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自己紹介
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1975/4～1981/6 ヤマハ㈱入社 インドネシア工場立上支援部門配属

1981/6～1987/3 インドネシア工場生産課長 電子鍵盤楽器の組立生産

1987/3～1995/7 インドネシア工場長 電子楽器、ピアノ、ギターの輸出拠点化

1995/7～2005/3 帰国、インドネシアを普及品の生産拠点化するプロジェクト

2005/3～現在 ヤマハ退職、インドネシア進出サポートコンサルタントとして独立

インドネシア語翻訳・通訳

静岡大学客員教授、専修大学客員講師

独立行政法人日本貿易振興機構(JETRO)専門家

独立行政法人 中小企業基盤整備機構アドバイザー

一般社団法人海外事業支援センター(OBAC)アドバイザー

一般財団法人海外産業人材育成協会（AOTS）講師

一般社団法人日本インドネシアビジネス協会(ABJI)理事

などを経歴し、これまでのインドネシア進出支援企業数は約100社

インドネシアと
の関わりも48
年になりまし

た



セミナー要旨
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• インドネシアは南半球に位置する、日本からは遠いと感じられる国です。

• また、日本人には馴染みの薄い、イスラム教徒の国という印象がありま
す。

• しかし、日本との関係は意外なほどに多く、そして親日国家でもあります。

• インドネシア滞在中は、日本やその他先進国では経験出来ない、人生
の糧に巡り合えるかもしれません。

• インドネシアでの生活と仕事が、少しでも充実したものであることを願い、
このセミナーを開催します。
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4

 生活編（09:00-10:50）
① インドネシアの概要
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4. 人事評価・育成
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1. 法務対応
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⑥ インドネシアとの今後の付き合い方
⑦ お役立ち情報のご紹介

 質疑応答（10分）



生活編
①インドネシアの概要
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① -1.インドネシアの歴史
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01世紀～15世紀 ヒンズー王国の時代【写真-1】
15世紀～20世紀 イスラム王国の時代【写真-2】
17世紀～20世紀 オランダ植民地時代【写真-3】

1941年～1945年 日本軍による統治
1945年08月17日 独立宣言
1945年～1949年 オランダとの独立戦争

約1,000名の残留日本軍将兵が戦闘を支援
半数が戦死、半数はインドネシアに残る【写真-4】

1965年09月30日 共産党クーデター失敗(G30S)
3年後にスハルト政権誕生

1974年01月15日 反日暴動【写真-5】
日系企業とスハルト政権の癒着に抗議

1998年05月12日 ジャカルタ大暴動【写真-6】
スハルト政権崩壊

2004年10月20日 国民直接選挙による初代大統領誕生
現在は2代目のジョコウィドド大統領【写真-7】

1

2

3

7 5 46



① -2.インドネシアの民族
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• インドネシアは東西5,000Km、南北3,000Km、15,000の島嶼国家
• 総人口270百万、約6割はジャワ人、大小200以上の民族
• 90％以上のマレー系、3％前後の華人系、他にオランダ人・インド人との混血
• 公用語のインドネシア語の他ジャワ語を始めとした多くの部族語

アチェ

パダン

ランプン

ジャワ バリ

ダヤック

メナード

トラジャ アンボン

パプア



① -3.インドネシアの宗教 1/2
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唯一絶対全能の神
【一神教：神が自然を作る】

紀元前1300年頃
預言者モーゼ

ユダヤ教 『旧約聖書』

紀元0年
預言者イエスキリスト

キリスト教 『新約聖書』

紀元600年頃
預言者ムハンマド

イスラム教 『クルアーン』

シーア派

ムハンマドの子孫の
みがイスラムの指導
者たりえる

スンニ派

神を信ずる者は誰で
もイスラムの指導者
たりえる

イスラム教徒の戒律としての五行
1. 「神のほかに神はなし」「ムハンマドは神の使徒なり」という信仰の告白
2. 一日五回の礼拝（だいたい4:00 12:00 16:00 18:00 19:00前後）
3. 一年に一回の約一ヶ月間の日の出から日没までの断食
4. 富める者から貧しい物への施し、喜捨
5. 最低一生に一度の聖地巡礼

イスラム歴：預言者ムハンマドがマッカからマディーナへ聖遷（ヒジュラ）した年が
元年で、西暦2019年はイスラム歴1440年。西暦に対して年12日前後少ない。

• インドネシアは国民の9割がイスラム教徒で多くはスンニ派
• 神の下では皆平等であり、平和に助け合って生きていくことがイスラムの教え

https://www.youtube.com/watch?v=-YDpP4DxTeA


【小休止】夕方6時前後の礼拝呼び掛け
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https://www.youtube.com/watch?v=-YDpP4DxTeA

https://www.youtube.com/watch?v=-YDpP4DxTeA


① -3.インドネシアの宗教 2/2
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インドネシアのイスラム組織（ご参考）
インドネシア国内には現在、イスラム組織（イスラムテロ組織ではない）として30団体が存在している。

 Front Pembela Islam (FPI)イスラム擁護戦線
• 1998年に設立されたイスラム教強硬派の組織
• 軍部や政治家からの支持を集めている
• 指導者はMuhammad Rizieq Shihab氏
• 現在も過激な言動で注目浴びることの多い人物
• 構成員は頭に白いベールを被り、全身を白い衣装で覆っているのが特徴

 Majelis Ulama Indonesia (MUI) インドネシア・イスラム学者協議会
• 1975年に設立された組織
• イスラム教徒として、統一国家実現のためにインドネシア政を支援することを目的とする
• 現在の副大統領であるMa'ruf Amin氏は2015年から2020年まで組織の委員長

 Muhammadiyah ムハマディヤ
• 1912年に預言者ムハンマドの名前を冠して設立された最古の組織
• インドネシア社会にイスラムの戒律を取り戻すことを目的とする
• Partai Amanat Nasional (PAN) 国家委任党党首Amien Rais氏が1995年から1998年にかけて委員長

 Nahdlatul Ulama (NU) イスラム学者の覚醒
• 1926年に宗教、教育、社会そして経済分野での反植民地運動を目的に設立された最大の組織
• 第4代大統領Abdurrahman Wahid氏（通称GusDur）が1984年から1999年にかけて委員長



① -4.インドネシアの政治 1/3

11

• インドネシアの正式名称は『インドネシア共和国』
• 議会民主主義と資本主義を土台にしたイスラム教の教義
• 国家元首は大統領であり強大な権限を持つ
• 世界最大のイスラム教徒を抱える国であるが、イスラム国家ではない
• 26州の知事が行政において大きな権限を持っている
• 今後の最大イベントは2024年大統領選挙

GARUDA 
PANCASILA

唯一神への信仰

国是:多様性の中の統一

合議制と代議制における
英知に導かれた民主主義

全インドネシア国民に
対する社会的公正

公正で文化的な人道主義

インドネシアの統一

建国五原則: GARUDA PANCASILA



① -4.インドネシアの政治 2/3国際関係
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加入年度 1954 1967 1989 1999 2022 2023 検討中

国際機関名称 Non-Blok ASEAN APEC G20 IPEF RCEP TPP
インドネシア ● ● ● ● ● ● △

インド ● ● ●

エジプト ●

サウジアラビア ●

カンボジア ● ● ●

キューバ ●

ミャンマー ● ● ●

シンガポール ● ● ● ● ● ●

マレーシア ● ● ● ● ● ●

ベトナム ● ● ● ● ● ●

ブルネイ ● ● ● ● ● ●

タイ ● ● ● ● ●

北朝鮮 ●

フィリピン ● ● ● ●

ラオス ● ●

オーストラリア ● ● ● ● ●

カナダ ● ● ●

アメリカ合衆国 ● ● ●

大韓民国 ● ● ● ●

台湾 ●

中華人民共和国 ● ● ●

メキシコ ● ● ●

パプアニューギニア ●

チリ ● ●

ペルー ● ●

ロシア ● ●

日本 ● ● ● ● ●

ニュージーランド ● ● ● ●

EU ●

フランス ●

イギリス ●

ドイツ ●

イタリア ●

ブラジル ●

トルコ ●

アルゼンチン ●

南アフリカ ●



① -4.インドネシアの政治 3/3
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現職

現職
世論調査支持率

ゴルカル党GOLAKAR 15% 闘争民主党PDIP 25% ナスデム党NASDEM 10%
グリンドラ党GERINDRA 14% 開発統一党PPP 3% 国民覚醒党PKB 10%
民主党PD 9% ハヌラ党PH 0% 福祉正義党PKS 9%
国民信託党PAN 8% 信者党PU 0%
インドネシア連帯党PSI 0% マシュミ党PM 0%
月星党PBB 0%
ガルーダ党PG 0%

合計 46% 合計 28% 合計 29%

支持政党/現議席割合

副大統領候補

Gibran Rakabuming Raka Mohammad Mahfud Mahmodin Muhaimin Iskandar

国防大臣/グリンドラ党党首 （前）中部ジャワ州知事 （前）首都ジャカルタ特別州知事

36% 27% 19%
ソロ市長（ジョコウィ大統領長男） 政治・法律・治安問題調整大臣 国民覚醒党党首

大統領候補

Prabowo Subianto Ganjar Pranomo Anies Baswedan

2024年2月14日投票次期大統領・副大統領候補



① -5.インドネシアの経済
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現在のインドネシアのGDPと国家予算は日本の1/5、体感物価は日本の1/10

914,621

638,490

250,786
194,014 171,319 165,195 142,516 112,100 111,454 81,456 73,194 63,152

天然ガス生産量 2020年 百万㎥ 12位

83,929,521

21,834,396

14,164,000

8,036,572 5,819,039 5,372,211 4,701,771 4,503,371 4,237,686 4,211,428

水産物の漁獲量・生産量 2020年 トン 2位

615,518,145

434,875,197

335,035,000

130,037,708 125,568,280
86,573,396 77,149,202

中国 米国 インド ロシア ブラジル アルゼンチン インドネシア

穀物生産量 2020年 トン 7位

国土面積
14位

総人口
4位

名目GDP
16位

自動車生産台数
14位

穀物生産量
7位

水産物漁獲量・生産量
2位

石炭生産量
3位

天然ガス生産量
12位

石油生産量
21位



【小休止】インドネシア国家
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https://www.youtube.com/watch?v=OEtlgOtEqo8

https://www.youtube.com/watch?v=OEtlgOtEqo8


生活編
②インドネシアでの生活
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② -1.インドネシアの気候
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• 赤道直下の熱帯雨林気候

• 年間平均気温は28度

• 乾季の間の炎天下では40度

• 日本の春と夏が乾季

• 雨季は雷とスコール

• 日本の秋と冬が雨季

• 乾季は日照りが続く

• 一年を通じて朝6時前後に日の出

• 一年を通じて夕方6時前後に日没

• 台風は基本的に来ない

• ジャカルタの大洪水

• Tシャツ、短パン、サンダルの毎日

• 冬の日本出張や帰国が大変一言で表すと『南国の楽園』です



② -2.インドネシアの衣食住
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衣
• ジャカルタ市内のショッピングモールで手に入らないものはない
• インドネシアは衣料の輸出国で、ジーンズやT-シャツなどは割安
• Batikの長袖シャツ（目安として5,000円以上）は公式の場でも通用

食
• ジャカルタ市内では世界中の料理を楽しめる
• パダン料理、スンダ料理などインドネシアの伝統料理も美味しい
• 庶民の食事はハラルが主流なので会食の際には配慮が必要
• インドネシアでは断食の間も特別に付き合う必要や遠慮は無用
• 地方に行くとアルコール飲料を置いていないレストランが多い

住
• 2000年以降、都市部での外国人の住居は高層アパート
• 賃貸料は月USD1,000以上で、3年間前払が普通
• 今でも使用人の部屋はあるが、特に使用義務はない
• ロケーション選びは日本人学校と勤務先が制約
• 交通渋滞を考慮して選ばないと毎日の通勤が大変（次ページ参照）



② -3.女中さんについて
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1. 女中さんの給与
 現地のメディアによる2022年ジャカルタ圏での調査結果：平均Rp.2,000,000/月

2. 雇用形態
 住み込み（インドネシア人の家庭では普通）
 通い
 通常は1人～2人用の使用人居住スペースが、台所の裏に設けられている。

3. 雇用方法（雇用は義務ではない）
 隣近所の女中さんに、知人や親族を紹介してもらう
 下記のようなハウスメイド紹介機関から紹介してもらう

OLX
Pembantu.com

4. 雇用のメリット
 炊事、洗濯、掃除、子守の負担が軽くなり、趣味の時間が確保出来る

5. 雇用のデメリット
 日常生活でのプライバシーが侵される
 金銭、貴重品、食材、衣類などの紛失が発生することもある

https://www.olx.co.id/jasa-lowongan-kerja_c97/q-pembantu-rumah-tangga
https://www.pembantu.com/pembantu-rumah-tangga


② -4.渋滞問題と居住地選択
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貴社インドネシア工場

チカラン日本人学校
ジャカルタ日本人学校

毎朝の通勤地獄



② -5.インドネシアでの教育環境
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ジャカルタ日本人学校

Rp. 小中学部 幼稚部

入学金 4,400,000 4,400,000

月授業料 3,800,000 4,400,000

月施設使用料 1,000,000 600,000

スラバヤ日本人学校

Rp. 小中学部 幼稚部

入学金 4,620,000 4,620,000

月授業料 2,640,000 3,300,000

月施設使用料 2,640,000 2,640,000

月学校維持援助金
780,000

～1,800,000 なし

建設負担金
120,000,000

～384,000,000 なし

チカラン日本人学校

Rp. 小中学部

入学金 4,620,000

月授業料 3,990,000

月施設使用料 1,050,000

教育環境は日本よりも良い（小野の子供たちの感想）

https://www.jjs.or.id/
https://surabayajapaneseschool.edumap.jp/
https://cjs.or.id/


② -6.インドネシアでの買い物
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JABODETABEK域内のShopping Mall一覧

AEON MALL BSD CITY

AEON MALL JAKARTA GARDEN CITY

AEON MALL SENTUL CITY

AEON MALL TANJUNG BARAT

AEON MALL DELTA MAS
2024年春開業予定

モール/スーパー
• Carrefour
• Lotte World

衣類
• Matahari
• Metro

日本食スーパー
• Papaya

土産物
• Pasaraya
• Sarina Depart

https://id.foursquare.com/andreboliva/list/daftar-mall-di-jabodetabek
https://www.aeonmall.com/facility/detail/700/
https://aeonmall-jgc.com/
https://aeonmall-sentulcity.com/en/index.php?
https://aeonmall-tanjungbarat.com/
https://www.aeonmall.com/files/management_news/1675/pdf.pdf


② -7.インドネシアの治安・衛生・医療
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治安状態
• 日本に比べると良くない（日本が良過ぎる）
• 日本人などの外国人はお金を持っていると思われて狙われる
• 暗い裏通りなどを一人で歩くことは危険
• タクシーはトラブルが少ない”Blue Bird Taxi”がお薦め
• トラブルに遭っても争わず金で解決

衛生状態
• 生水は絶対に飲まない（自殺行為）
• 道端の屋台食を摂る時は備え付けの食器は極力使わない
• 道端の屋台での飲み物に入れた氷は極めて危険
• ローカルの工場や事務所のトイレには紙が無く、バケツの水だけ

医療事情
• 軽い症状の病気はジャカルタ周辺の日本人向けクリニック

Kizuna Clinic タケノコ診療所
• 外国人向けローカル総合病院

RS Pondok Indah RS MEDISTRA
RS PERTAMEDIKA SOS MEDIKA

• 重病や緊急の場合は基本的に日本に搬送（緊急搬送保険）
• 普通の薬は街中のAPOTEKやコンビニで

https://kizuna-clinic.com/
https://takenokogroup.com/ja/
https://www.rspondokindah.co.id/en
https://medistra.com/
https://www.pertamedika.co.id/rumahsakit.html
https://www.internationalsos.co.id/


② -7.病気・怪我入院実体験談
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1. 高熱：私自身、赴任一年後に、原因不明の40度を超える高熱を発し、一週間の入院。
入院費を前払するまで、病院の玄関先に放置された(RS Pertamedika)。
一日五回の大量投薬の後遺症に、半年苦しむ。

2. デング熱：妻と幼稚園児の次女がデング熱に感染し、一週間の点滴入院で回復。
最初は普通の風邪かと考えていたが、三日くらい経過したところで激しく衰弱。
デング熱は昼間の蚊が媒介すると言われた。(RS Medstra)
一回目、二回目、三回目と感染する毎に死亡率が高くなる。

3. 出産：長男は三人目なのでインドネシアで出産することにした。(RS Pondok Indah)

4. 骨折：長男が保育園児の時に左肘を骨折して、手術の後に一週間入院。
医師は日本の医大を卒業したインドネシア人であった。(RS Medstra)
その後、肘は完全に伸ばすことが出来なくなった。

5. 心臓病：日本人の部下が肥大型心筋症で、三日以内に手術しないと危ないと診断。(RS Medstra)
いずれの定期航空便も、責任を取れないとのことで搭乗拒否。
成田空港往復1500万円のプライベートジェットを使い緊急搬送。
到着した朝は、サリン事件発生で大混乱したが、手術は無事に終了。

6. 失明：日本からの出張者が、ホテルで目薬とタムシチンキを間違えて目に指す。
あわや失明寸前で、ジャカルタの有名眼科専門病院にて緊急手当て。
日本の病院も関心する治療で、その後無事回復。



② -8.インドネシアの娯楽・文化
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• ゴルフ、テニス、ソフトボール、釣り、ウォーキング
• ジャカルタ日本人クラブ(JJC)の個人部会サークル
• インドネシアの民謡を歌う会『Ragu-Ragu会』
• シネマコンプレックスで映画三昧
• バリ島、ブラウスリブなどは『南国の楽園』
• インドネシアならではの観光地は無限
• ジャカルタ市内の色々な文化遺跡や施設を見学することが可能
• 子供向けの観光地

インドネシアミニ公園（Taman Mini）
ラグナン動物園
サファリパーク
アンチョール海浜公園

ジャカルタ漁港 イスティクラル礼拝堂 独立広場 軍事博物館（元デビ夫人屋敷）

ファタヒラ広場 カリバタ英雄墓地 国立博物館 インドネシアミニ公園

ラグナン動物園 サファリパーク

アンチョール海浜公園国立美術館

https://jjc.or.id/


② -9.インドネシアの国内観光
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バリ島 ロンボック島ボロブドゥール遺跡

プンチャック峠

ブロモ山

プラウスリブ

トバ湖

メナード



【小休止】Wonderful Indonesia
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https://www.youtube.com/watch?v=XwsXCeuATy0
観光誘致ビデオ世界最優秀賞作品

https://www.youtube.com/watch?v=XwsXCeuATy0


② -10.インドネシアからの海外旅行
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シンガポール

パース

シドニー

NZ南端

バンコック

ハノイ

カトマンズ



② -11.インドネシア語
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• インドネシア語は日本語に比べて難度1/100くらい

• 文法は10ページくらい

• インドネシア語は元々はマレー語

• オランダ植民地政府が強制的に使わせた言葉

• 今では公用語であるがまだ歴史が浅いため非常にシンプル

• 語根と言われる単語を並べるだけでも会話が出来る

• 構造は英語と殆ど同じで、英文の単語を置き換えるだけでも十分

• インドネシア人とのコミュニケーションはインドネシア語を使うべき

• 毎日10分、半年間勉強するとペラペラ

• 聴ければ話せる、読めれば書ける

• インターネット上にニュースと言う無料の教材が溢れている

インドネシア語特訓テキスト

https://www.hmkt.jp/bahasa.pdf


② -12.現地の日本人用情報源
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• Living in Indonesia 駐在員に役立つ豊富な情報を提供

• J-People 小野のブログも時々掲載されています

• ジャカルタライフ インドネシアの今がわかる

• じゃかるた新聞 日本人向け日本語有料新聞、紙版またはデジタル版

• 在インドネシア日本大使館 緊急連絡網に登録しておくと安心

http://www.expat.or.id/
http://www.j-people.net/
https://jktlife.com/
https://www.jakartashimbun.com/
https://www.id.emb-japan.go.jp/visaJ.html


生活編
③最新コロナ情報
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③ -1.コロナ問題経緯
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• 2021年1月にジョコウィ大統領が

先頭を切って中国製のワクチンを
接種してから次第に被害が少なく
なり始めた。

• 2021年5月中旬の断食明け大祭

の後の帰省による感染拡大に警
戒態勢が取られた。

• 8月頭には一日当たりの新規感染
者数が50,000人を突破して世界
ワーストになった。

• 2022年に入ってからは死亡者の
急増は無くなった。

• 2022年5月の断食明け帰省禁止
は2年振りに解除される。

• 2023年1月全ての規制を解除。

• 以降はワクチン接種も中止（継続
しているのは日本だけ）。

一日当たり新規感染者数

一日当たり新規死亡者数



③ -2.コロナ対策規制レベル
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社会活動制限実施(PPKM:Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat)概要

教育機関 非必須産業 必須産業 生活必需品店舗

Level-4 全てオンライン
授業

100％在宅勤務 50％の操業可能 20:00まで入店者率50％で営業

Level-3 対面授業一教
室5人まで

100％在宅勤務 50％の操業可能
21:00まで入店者率50％で営業
薬局は24時間営業

Level-2 対面授業一教
室50％まで

50％出勤可能
50％～75％の操
業可能

21:00まで入店者率75％で営業
薬局は24時間営業

Level-1 対面授業一教
室50％まで

75％出勤可能 100％の操業可能
21:00まで入店者率75％で営業
薬局は24時間営業



③ -3.伝染病の原因
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トイレ環境の影響は？
• まだ多くの住宅、事務所、工場、公共施設では手洗い式
• コロナウィルスは大便に最も多く生息すると言われる
• 不浄の手と言われる左手に付着したウィルス
• 日本並みにウォッシュレットが普及するのは何時か・・・

食事習慣の影響は？
• 多くの家庭で床に広げる料理
• 右手の指で食べる習慣
• 手で食べる方が美味しい？

殺菌剤の普及
• 急激に増える殺菌剤商品
• オンライショップでの販売
• 多くは日本の価格の1/10
• 効果の程は・・・



業務編
④人事・労務
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④ -1.労働法
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• 労働法
 現在の労働法は2003年に制定
 2020年11月に雇用創出法が議会で可決、順次施行中

• 労働時間
 週40時間、一日7時間または8時間
 1日3時間または週14時間まで時間外就労が可能

• 雇用形態
 正規雇用、期間契約雇用（次ページ参照）、アウトソーシング、請負の四種類から選択可能

• 就業規則、労働協約
 外資企業を含む大企業には就業規則の制定が義務化
 労働組合が結成された後は労働協約

• 人事評価、賃金テーブル
 外資企業を含む大企業は人事評価規定と賃金テーブルの制定と従業員への開示が義務

• 最低賃金見直し
 2020年1月時点までは全国一律の経済成長率＋インフレ率（8％強）
 2021年1月以降は上記の雇用創出法案の下、地方政府が独自に設定

• 退職金
 従来は最大32ヶ月分の給与
 雇用創出法が適用された時点で25ヶ月分に削減



④ -2.期間契約雇用詳細
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第一回目契約期間 第二回目契約期間（延長） 猶予期間 第三回目契約期間（更新）

24ヶ月 第一回目の期間以下 30日 24ヶ月

賃金 最低賃金以上 最低賃金以上 最低賃金以上

諸手当 正規社員と同様 正規社員と同様 正規社員と同様

有給休暇 なし なし なし

退職金 1ヶ月分の賃金 2ヶ月分の賃金 1ヶ月分の賃金

労働組合 参加可能 参加可能 参加可能

賃金 最低賃金以上 最低賃金以上 最低賃金以上

諸手当 正規社員と同様 正規社員と同様 正規社員と同様

有給休暇 継続して12ヶ月労働した後、最低12日間 継続して12ヶ月労働した後、最低12日間 継続して12ヶ月労働した後、最低12日間

退職金 2～3ヶ月分の賃金 4～6ヶ月分の賃金 2～3ヶ月分の賃金

労働組合 参加可能 参加可能 参加可能

契約期

契約期間上限

期間に定めのある労働契約は、特定の種類と性質の仕事または活動内容が一定期間中に終了するであろう特定の仕事についてのみ作成
することができる。即ち、
 a.1回限りで完了するか、または臨時的な仕事
 b.短期間に完了し、最長でも3年で完了するであろう仕事
 c.季節的な仕事
 d.新製品、新規活動、または調査実験段階にある新規製品に関連する仕事
期間に定めのある労働契約は、永続的な性質の仕事について交わすことはできない。

注）但し、ほとんどの企業が通常の業務にも適用しているのが実態であり、政府もそれを黙認している。
注）猶予期間とは旧契約の終了日から30日の猶予期間を過ぎた場合にのみ実施でき、更新回数としては1回のみ。この間は解雇扱いになる
が、同等の待遇で継続して働いているケースが多い。

11ヶ月
以下

12ヶ月
以上

契約期
間

契約内容

雇用創出法に基づき新規契約からはMax5年に一本化



④ -3.募集・採用
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職種 募集方法例 待遇相場

日本人幹部 ヘッドハンティング会社に依頼
報酬は3ヶ月分の給与相当

月40万円以上
所得税負担は交渉
社宅、車は会社負担が多い

現地人幹部 ヘッドハンティング会社に依頼
報酬は3ヶ月分の給与相当

月20万円以上＋諸手当
所得税は本人負担
社宅、車は交渉

現地人スタッフ ネットまたは新聞に募集公告
大学に人材紹介を要請

月10万円以上＋諸手当
所得税は本人負担

現地人工員 地区の労働局に照会
正門の守衛所に多数訪問

最低賃金以上＋諸手当
所得税は本人負担

運転手、守衛、雑
用

アウトソーシング会社と契約 最低賃金以上
所得税は本人負担

技術人材の穴場情報：Politeknik ATMI Surakarta/PT.ATMI SOLO
https://www.atmi.ac.id/



④ -4.人事評価・育成
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• 建前として外国人が人事に直接関わることは法的に禁止されている

• 日本人が人事評価を行っていると社員から色々な誤解を受けることになる
 あいつは日本語が出来るから日本人の評価が高い・・・
 あの娘は愛想が良いから日本人の評価が高い・・・
 日本人の個人的感覚で自分の人生を決められている・・・

• 人事評価規定と連携させた賃金テーブルを公開
 どのように努力すれば、どのように報われるのかを明示
 定着率向上

• インドネシア人は長期の我慢や忍耐が苦手
 少し努力すれば毎年昇格・昇給
 格付けを細かく設定

• 仕事を教える時は5W1Hで、特にWhyを理解させることで応用力を育てる

• 文化、慣習、価値観、言語の異なる人達
 十を教えて一を理解したら褒めてあげる

• 日本研修は愛社精神とやる気を出させる最高のご褒美



④ -5.安全衛生
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• 日本人
 多くの自然災害の中で生きるための智慧
 変化する季節に対応した先取り習慣

 高い危険予知能力を求められる環境

• インドネシア人
 イスラム教徒は全てをアラーの神に委ねて生きる
 衣食住に贅沢を求めなければ努力の要らない自然環境

 先々のことをあまり深刻に心配しなくても生きて行ける

• 辛抱強く、同じことを毎日、耳にタコが出来るまで、何度でも繰り返す

• そのための手法として危険予知活動の制度を取り入れることも

• 活動の継続は表彰制度を設けて僅かでも金品を提供する



④ -6.労働組合
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• インドネシアの労働組合活動は2000年発効の労働組合法がベース

• 会社は労働組合結成を拒絶出来ない

• 労働組合連合は三つ以上の労働組合連盟で構成

• 労働組合連盟は五つ以上の企業内労働組合で構成される

• 企業内労働組合は10名以上の従業員で構成される

• 仕事の内容の違いにより複数の企業内組合を作ることが出来る

• 一人は一つの組合にしか加入出来ない

• 従業員が労働組合を結成したり、加入したりすることは強制されない

• しかし上部組織は上納金を増やすために半強制的結成させることがある

• 組合員は毎月Rp.1,000からRp.5,000の組合費（上納金）を支払う

• 最も過激な労働組合はインドネシア金属労働組合連盟(FSPMI)



【小休止】悠久のインドネシア
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https://www.youtube.com/watch?v=ic-35LRmeNw
第二国家とも言われるインドネシア国民の愛唱歌

https://www.youtube.com/watch?v=ic-35LRmeNw


業務編
⑤総務・経理
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⑤ -1.法務対応
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• 外国資本企業は2007年会社法、2014年商法、2016年投資法、2020年雇用創出法に
より規定される

• 株式会社は二名以上の法人または個人の発起人により設立される

• 株式会社では一名以上のコミサリスと一名以上の取締役が指名される

• 外資企業の最低投資額はRp.100億で、最低払込資本金は1/4のRp.25億

• 外資企業は原則として一企業一事業しか認められない

• 外資企業の参入禁止、資本比率制限は2020年雇用創出法によりほぼ解除された

• 2017年以降の新規投資や増資はOSS(Online Single Submission)で対応

• 多くの品目の輸入、製造、販売に求められるSNI(Standardisasi Nasional Indonesia)



⑤ -2.財務管理
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• とにかくインドネシアは高金利の国である
 2020年11月時点の銀行貸し出し金利は7.03%～22.09%
 純利益が金利以上でなければ投資をする意味が無い

• 借入金
 外貨建ての借り入れはアメリカの格付け機関からの評価が条件
 ほとんどの場合はインドネシア国内においてルピアで調達

• 国内取引決済
 原則としてルピアのみで外貨建ては認められない
 見積書は円や米ドルでの外貨建ても可能

• インドネシアの国際収支
 赤字を増やさないために、民間に対しても外貨での借り入れは制限



⑤ -3.税務処理
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• 企業が主に対処すべき税金は法人所得税、個人所得税、付加価値税

• これらは毎月の仮納税と年度毎の確定申告が必要

• 法人所得税は確定申告時に22％、輸入時前払法人税CIFの2.5％

• 個人所得税は累進課税最高30％、日本と同様に毎月源泉徴収

• 付加価値税は11％で、日本の消費税の仕組と同じ
徴収と支払の差額は毎月納税
支払額が徴収額を上回った場合は控除や還付も可能

• 黒字から赤字に転じた場合、移転価格の嫌疑を掛けられる危険がある
会計士および税理士との相談が必須



⑤ -4.会計処理
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• 売上48億ルピア未満の企業は現金ベースの会計処理が可能

• 会計年度の設定は最低賃金見直し時期などに合わせ1月－12月が多い

• 年次決算書は税法上では会計年度末から3ヶ月以内作成が義務

• 会社法上では6ヶ月以内に株主総会の承認が義務

• 外資企業は公認会計士による外部監査が義務

• 外部監査は契約している公認会計士とは別の公認会計士

• 監査報告書の言語はインドネシア語または英語を選択可能



⑤ -5.係争対応
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• 会社定款に関わることは全て公証人(Notaris)を通して処理

• 不動産取引に関わることは不動産公証人を通して処理

• 労使の係争問題、取引先との係争問題、合弁相手との係争問題
 地元の法律事務所に協力を要請することが無難
 ジャカルタには日本人が経営している法律事務所もある
 商業係争は裁判所よりも短時間・小費用の商業仲裁機関(BANI)

• 日頃からの対処
 大事な会議では必ず署名入りの議事録を作る
 どんな取引でも必ず契約書を交わす

• 法廷で有効とされる言語はインドネシア語、または英語のみ



⑥ インドネシアとの今後の付き合い方
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1. インドネシア共和国として独立してからこれまでの78年間に、最も貢献して来た国は
日本であると言っても良いほど、人・物・金のリソースを投入して来た。

2. 多くのインドネシア人は、日本のお陰で300年にわたるオランダの植民地から独立出
来たことを、今でも忘れずに感謝している。

3. 日本人の多くはこれらの事実をあまり知らないか、または誤解しているが、これまでは
親日国として、日本企業は色々な分野で主導権を握ることが出来た。

4. しかし、昨今は中国からの人・物・金が大挙して押し寄せて来始めており、インドネシ
ア側もそれを頼りに、世界の大国化を目指し始めている。

5. 急激に勢力を強化しつつあるグローバルサウスの一員としても、インドネシアは国際
政治の場での影響力を高めると予測される。

6. インドネシアは肥沃で広い国土、増え続ける人口、そして豊富な天然資源を背景に、
これからも経済成長を続けると期待される。

7. しかし、その恩恵を受けるのは、日本から中国にシフトしていることを念頭に置いて、
親日国だからと言う甘えは捨てて付き合うことが求められる。



⑦ 最新のインドネシア情報はこちらから
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インドネシア進出サポート公式サイト
インドネシア進出準備から撤退までの要点を簡潔にまとめたサイト（Googleトップランキング）

特にお薦めのセミナースライドはこちらからダウンロード可能です
インドネシア赴任に必要な準備の全て
インドネシア人と上手く付き合う秘訣
インドネシアでの仕事と生活を10倍楽しむコツ

インドネシア最新情報ブログ
あらゆる分野での情報を毎日、どんなメディアよりも早く紹介

インドネシア進出サポートウエブセミナー
公式サイトに掲載されたセミナースライドサンプルの中から、ダウンロード件数の多いもの順に音
声解説付きのスライドをアップロードしています

愛する二つの祖国である、日本とインドネシアの発展のため、
全てのコンテンツは無料で開示されています

https://www.hmkt.jp/
https://www.hmkt.jp/64_junbi.pdf
https://www.hmkt.jp/80_hiketsu.pdf
https://www.hmkt.jp/84_10bai.pdf
http://blog.livedoor.jp/kojindonesia/
https://www.youtube.com/channel/UCXghuRz7zRX5jLOXu75rQjQ
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ご清聴ありがとうございました
ここからは質疑応答です
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