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• Sejak saya ditempatkan di Indonesia, saya yakin bahwa misi terbesar ekspatriat
adalah melatih karyawan Indonesia yang dapat menggantikan mereka ketika
mereka kembali ke negara asalnya.

• Undang-Undang Ketenagakerjaan Pekerja Asing pemerintah Indonesia juga 
menetapkan bahwa setiap ekspatriat harus mencalonkan orang Indonesia 
untuk menggantikan mereka, dan bahwa mereka tidak akan memperbarui visa 
kerja mereka setelahnya dengan alasan bahwa mereka harus menyelesaikan
proses dalam waktu tiga hingga lima tahun.

• Namun, kenyataannya banyak orang yang sibuk dengan pekerjaan sehari-hari
dan tidak dapat mengalokasikan waktu untuk pendidikan sumber daya manusia, 
atau tidak tahu harus belajar apa.

• Oleh karena itu, dalam seminar ini, saya akan menjelaskan apa yang harus
dipelajari oleh staf Indonesia yang bertanggung jawab atas setiap pekerjaan di 
pabrik Indonesia berdasarkan pengalaman saya sendiri.
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1. Perencanaan Perusahaan
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Orang yang dapat memahami sumber daya dan pasar perusahaan dan 
merumuskan rencana bisnis lima tahun.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 40 tahun atau lebih, manajer bagian atau manajer
umum

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Analisis SWOT Cross Belajar bagaimana menurunkan strategi bisnis dari analisis silang kekuatan, 
kelemahan, peluang, dan ancaman bisnis yang mereka tuju.

2 Perumusan Strategi 
Bisnis

Belajar bagaimana mendokumentasikan ikhtisar bisnis, aktivitas penjualan, 
kegiatan pembelian dan produksi, layanan purna jual, perencanaan personel, 
dan respons risiko, dan membagikannya di antara para pemangku
kepentingan.

3 Kuantifikasi strategi 
bisnis

Belajar bagaimana mengukur sarana untuk mewujudkan strategi bisnis dalam
laporan keuangan.

Referensi

Analisis SWOT ekspansi Indonesia berdasarkan industry
Lembar Analisis SWOT CROSS
Cara membuat rencana bisnis lima tahun untuk pabrik Indonesia
Format rencana bisnis 5 tahun
Manajemen pabrik Indonesia bagi mereka yang belum tahu pembukuan
Memikirkan Strategi Bisnis Indonesia dari Value Chain

https://www.hmkt.jp/111_gyoshubetsuswot.pdf
https://www.hmkt.jp/swot.docx
https://www.hmkt.jp/56_chukikeikaku.pdf
https://www.hmkt.jp/5yearplan.xlsx
https://www.hmkt.jp/20_kojokeiei.pdf
https://www.hmkt.jp/103_valuechain.pdf


2. Pengembangan Produk
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Berdasarkan sumber daya dan kebutuhan pasar sendiri, dapat
merencanakan dan mengembangkan produk baru.。

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 40 tahun atau lebih, manajer bagian atau manajer
umum

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Peningkatan produk
yang ada

Menganalisis potensi perubahan spesifikasi berdasarkan Supply-Chain yang 
ada dan memahami metrik yang mengevaluasi produk yang ditingkatkan.

2 Pengembangan
produk baru

Rencanakan spesifikasi produk baru, bangun Supply Chain untuk
merealisasikannya, dan pahami metrik yang mengevaluasi produk baru.

3 Pengembangan
teknologi baru

Rencanakan pengembangan teknologi baru, bangun sistem untuk
mewujudkannya, dan pahami indikator yang mengevaluasi teknologi baru.

Referensi Pedoman untuk menentukan pro dan kontra ekspansi luar negeri
Poin Umum Perusahaan Jepang yang Sukses di Indonesia

https://www.hmkt.jp/102_handan.pdf
https://www.hmkt.jp/73_seikojirei.pdf


3. Pengembangan Pasar
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Dimungkinkan untuk menggali permintaan baru untuk produknya sendiri
berdasarkan 4P dan membangun Supply-Chain ke pelanggan akhir.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 40 tahun atau lebih, manajer bagian atau manajer
umum

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Product/Komoditi Dapatkan metode untuk meneliti dan menganalisis produk yang dicari pasar.

2 Place/Target Pelajari cara menyelidiki dan menganalisis grup dan wilayah pelanggan yang 
memerlukan produk baru.

3 Price/harga Pelajari cara menyelidiki dan menganalisis harga eceran produk baru untuk
dijual.

4 Promotion/promosi
penjualan

Pelajari cara merencanakan metode untuk mempromosikan produk baru ke
pasar.

Referensi

Metode pengembangan pasar khusus industri di Indonesia
Rahasia untuk mencapai hasil melalui pencocokan bisnis
Ide Menarik Pasar Samudera Biru di Indonesia
Situasi aktual industri e-commerce di Indonesia
Tips Mengembangkan Pelanggan di Pameran Industri di Indonesia
Perbandingan harga mendalam antara Indonesia dan Jepang
Ukuran Pasar Indonesia berdasarkan Industri
Informasi dasar tentang 21 kota besar di Indonesia

https://www.hmkt.jp/132_market.pdf
https://www.hmkt.jp/89_matching.pdf
https://www.hmkt.jp/130_blueocean.pdf
https://www.hmkt.jp/76_ec.pdf
https://www.hmkt.jp/81_tenjikai.pdf
https://www.hmkt.jp/115_bukka.pdf
https://www.hmkt.jp/124_marketscale.pdf
https://www.hmkt.jp/129_kota.pdf


4. Manajemen penawaran dan permintaan
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Dapat membuat rencana penjualan, produksi, pengadaan, dan inventaris
yang mengoptimalkan permintaan pasar dan kapasitas pasokan perusahaan
serta memenuhi anggaran.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 40 tahun atau lebih, manajer bagian atau manajer
umum

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 CPFR
Collaborative Planning Forecasting Replenishment
Mempelajari perencanaan kolaboratif, peramalan, dan sistem tambahan.

2 CRM
Customer Relationship Management
Kuasai sistem manajemen informasi pelanggan.

3 ERP
Enterprise Resources Planning
Dapatkan sistem manajemen bisnis inti perusahaan.

4 MRP
Material Requirements Planning System
Kuasai sistem perencanaan konsumsi material.

5 S&OP
Sales and Operations Planning
Kuasai sistem penjualan dan perencanaan bisnis.

6 SCOR Model
Supply Chain Operation Reference
Memperoleh teknik manajemen melalui visualisasi Supply=Chain.

7 EDI
Electronic Data Interchange
Pelajari sistem berbagi data dengan mitra dagang Anda.

Referensi Meningkatkan Supply-Chain pabrik Indonesia
Teknik Peningkatan Rantai Pasokan untuk Pabrik Indonesia

https://www.hmkt.jp/22_sckaizen.pdf
https://www.hmkt.jp/116_scmgiho.pdf


5. Manajemen Pengadaan 1/2
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Rencana penjualan dan produksi, serta rencana pengadaan dan inventaris 
untuk suku cadang yang mengoptimalkan kapasitas pasokan pemasok.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 30 tahun atau lebih, manajer bagian atau kandidat
manajer bagian

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 CPFR
Collaborative Planning Forecasting Replenishment
Mempelajari perencanaan kolaboratif, peramalan, dan sistem tambahan.

2 ERP
Enterprise Resources Planning
Dapatkan sistem manajemen bisnis inti perusahaan.

3 MRP
Material Requirements Planning System
Kuasai sistem perencanaan konsumsi material.

4 SCOR Model
Supply Chain Operation Reference
Memperoleh teknik manajemen melalui visualisasi Supply-Chain.

5 EDI
Electronic Data Interchange
Pelajari sistem berbagi data dengan mitra dagang Anda.

6 Analisis In-
House/Pembelian

Pelajari cara memilih antara produksi internal atau pembelian berdasarkan
total biaya seumur hidup.

7 SRM
Supplier Relationship Management
Kuasai sistem manajemen informasi pemasok.

8 Bar Code/RFID Pelajari cara menggunakan Bar Code dan Radio Frequency Identification



5. Manajemen Pengadaan 2/2
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Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

9 Sistem Kanban Pelajari cara menggunakan sistem Kanban.

10 VMI
Vender Managed Inventory
Dapatkan sistem konsinyasi manajemen inventaris untuk pemasok.

11 Otentikasi ISO Dapatkan validitas berbagai sertifikasi ISO.

12 Otentikasi SNI Kuasai efektivitas Standar Nasional Indonesia.

13 Sertifikasi HALAL Menguasai keabsahan sertifikasi sila-sila Islam.

14 Sertifikasi BPOM Memperoleh efektivitas sertifikasi dari Badan Regulasi Farmasi dan 
Keamanan Pangan.

15 Sistem JIT Kuasai efektivitas Just In Time.

16 Praktek Perdagangan Kuasai prosedur dan hukum terkait prosedur impor di Indonesia.

17 Penanganan Barang
Berbahaya

Pelajari hukum dan peraturan Indonesia mengenai penanganan barang 
berbahaya.

18 kontrak Pelajari cara membuat kontrak transaksi dengan pemasok.

Referensi

Cara menemukan pemasok di Indonesia
Bagaimana menghadapi usaha kecil dan menengah di Indonesia
Temukan perusahaan produksi lokal untuk bahan industri
Koperasi unik di Indonesia

https://www.hmkt.jp/44_supplier.pdf
https://www.hmkt.jp/69_umkm.pdf
https://www.hmkt.jp/153_localvender.pdf
https://www.hmkt.jp/50_koperasi.pdf


6. Manajemen Produksi 1/3

10

Sumber daya manusia
yang diinginkan

Rencana produksi dan persediaan dapat dirumuskan untuk mengoptimalkan
rencana penjualan dan kapasitas produksi.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 30 tahun atau lebih, manajer bagian atau kandidat
manajer bagian

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 CPFR
Collaborative Planning Forecasting Replenishment
Mempelajari perencanaan kolaboratif, peramalan, dan sistem tambahan.

2 ERP
Enterprise Resources Planning
Dapatkan sistem manajemen bisnis inti perusahaan.

3 MRP
Material Requirements Planning System
Kuasai sistem perencanaan konsumsi material.

4 SCOR Model
Supply Chain Operation Reference
Memperoleh teknik manajemen melalui visualisasi Supply-Chain.

5 EDI
Electronic Data Interchange
Pelajari sistem berbagi data dengan mitra dagang Anda.

6 Analisis In-
House/Pembelian

Pelajari cara memilih antara produksi internal atau pembelian berdasarkan
total biaya seumur hidup.

7 Bar Code/RFID Pelajari cara menggunakan Bar Code dan Radio Frequency Identification

8 TPS
Toyota Production System
Pelajari cara menerapkan sistem produksi Toyota.
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Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

9 Sistem Kanban Pelajari cara menggunakan sistem Kanban.

10 VMI Vender Managed Inventory
Dapatkan sistem konsinyasi manajemen inventaris untuk pemasok.

11 Otentikasi ISO Dapatkan validitas berbagai sertifikasi ISO.

12 Otentikasi SNI Kuasai efektivitas Standar Nasional Indonesia.

13 Sertifikasi HALAL Menguasai keabsahan sertifikasi sila-sila Islam.

14 Sertifikasi BPOM Memperoleh efektivitas sertifikasi dari Badan Regulasi Farmasi dan 
Keamanan Pangan.

15 Sistem JIT Kuasai efektivitas Just In Time.

16 Penanganan Barang
Berbahaya

Pelajari hukum dan peraturan Indonesia mengenai penanganan barang 
berbahaya.

17 kontrak Pelajari cara membuat kontrak transaksi dengan pemasok.

18
Langkah-langkah
Peraturan
Lingkungan

menguasai peraturan perundang-undangan tentang drainase, knalpot dan 
limbah;

19 Kegiatan Kelompok
Kecil

Pelajari cara memperkenalkan sistem proposal perbaikan, kegiatan lingkaran
QC, dan kegiatan prediksi bahaya.
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Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

20 TQM
Total Quality Management
Pelajari cara menerapkan aktivitas manajemen mutu di seluruh
perusahaan dan seluruh organisasi.

21 Produksi sel Pelajari cara memperkenalkan sistem produksi satu bagian.

22 Six Sigma Pelajari cara meningkatkan kualitas dengan Six Sigma.

23 Cross Docking Pelajari cara memperkenalkan sistem produksi yang mendukung
Cross-Docking.

24 CAD/CAM Belajar bagaimana memperkenalkan sistem Computer Aided 
Manufacurig yang terkait dengan Computer Aided Design.

25 Otomatisasi Pelajari metode otomatisasi lini produksi.

26 Pemeliharaan
Peralatan

menguasai cara membangun sistem manajemen pemeliharaan
untuk peralatan dan mesin produksi.

Referensi

Rahasia untuk memperbaiki lokasi pabrik Indonesia
Rahasia Mengenalkan Kegiatan Kelompok Kecil di Pabrik Indonesia
Poin-poin penting untuk pengembangan sumber daya manusia di 
lokasi produksi di Indonesia

https://www.hmkt.jp/38_genbakaizen.pdf
https://www.hmkt.jp/96_shoshudan.pdf
https://www.hmkt.jp/26_seisangenba.pdf
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Dapat membuat rencana penjualan dan inventaris yang paling sesuai dengan
permintaan pasar dan kapasitas pasokan perusahaan.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 30 tahun atau lebih, manajer bagian atau kandidat
manajer bagian

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 CPFR
Collaborative Planning Forecasting Replenishment
Mempelajari perencanaan kolaboratif, peramalan, dan sistem tambahan.

2 ERP
Enterprise Resources Planning
Dapatkan sistem manajemen bisnis inti perusahaan.

3 SCOR Model
Supply Chain Operation Reference
Memperoleh teknik manajemen melalui visualisasi Supply=Chain.

4 EDI
Electronic Data Interchange
Pelajari sistem berbagi data dengan mitra dagang Anda.

5 Bar Code/RFID Pelajari cara menggunakan Bar Code dan Radio Frequency Identification

6 Otentikasi ISO Dapatkan validitas berbagai sertifikasi ISO.

7 Otentikasi SNI Kuasai efektivitas Standar Nasional Indonesia.

8 Sertifikasi HALAL Menguasai keabsahan sertifikasi sila-sila Islam.

9 Sertifikasi BPOM Memperoleh efektivitas sertifikasi dari Badan Regulasi Farmasi dan Keamanan
Pangan.
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Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

10 Cross Docking Pelajari cara memperkenalkan sistem produksi yang mendukung
Cross-Docking.

11 kontrak Pelajari cara membuat kontrak transaksi dengan pemasok.

12 TQM
Total Quality Management
Pelajari cara menerapkan aktivitas manajemen mutu di seluruh
perusahaan dan seluruh organisasi.

13 Sistem Kanban Pelajari cara menggunakan sistem Kanban.

14 Sistem JIT Kuasai efektivitas Just In Time.

15 Penanganan
Barang Berbahaya

Pelajari hukum dan peraturan Indonesia mengenai penanganan 
barang berbahaya.

16 CRM Customer Relationship Management
Kuasai sistem manajemen informasi pelanggan.

Referensi Meningkatkan Supply-Chain pabrik Indonesia
Teknik Peningkatan Supply-Chain untuk Pabrik Indonesia

https://www.hmkt.jp/22_sckaizen.pdf
https://www.hmkt.jp/116_scmgiho.pdf


8. Manajemen pelanggan
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Dapat memanfaatkan umpan balik pelanggan, menangani keluhan
pelanggan, dan menangani pengembalian.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 30 tahun atau lebih, manajer bagian atau kandidat
manajer bagian

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Analisis Kebutuhan
Pelanggan

Dapatkan metode mulai dari pengumpulan informasi hingga analisis untuk
memahami kebutuhan pelanggan.

2
Penanganan
Pengaduan
Pelanggan

Pelajari cara menerima, mengirimkan, dan menanggapi keluhan serta cara
membuat aturan.

3 Proses Pengembalian Pelajari cara membuat proses pengembalian untuk produk cacat, surplus, dan 
MRO.

4 CRM Customer Relationship Management
Kuasai sistem manajemen informasi pelanggan.

Referensi



9. Manajemen Sumber Daya Manusia
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Sumber daya manusia yang 
diinginkan

Dapat merencanakan dan melaksanakan serangkaian tugas yang berkaitan dengan 
sumber daya manusia, mulai dari perencanaan personel hingga pensiun.

Pendidikan, usia, dan posisi Lulusan universitas, 40 tahun atau lebih, manajer bagian atau manajer umum

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Perencanaan personel Memperoleh metode untuk merumuskan rencana personalia yang sejalan dengan
rencana bisnis jangka panjang.

2 Perekrutan Pelajari metode rekrutmen, seleksi, dan wawancara yang sesuai dengan posisi tersebut.

3 Pendidikan Sumber
Daya Manusia

Belajar bagaimana merencanakan dan mempromosikan rencana pendidikan jangka
pendek, menengah, dan panjang yang diperlukan untuk setiap jenis pekerjaan.

4 Evaluasi personalia menguasai metode pembuatan dan pembaruan sistem evaluasi personalia dan tabel upah
bekerja sama satu sama lain.

5 Pemindahan/Pemecata
n Pelajari cara melakukan transfer rutin dan cara melanjutkan pemecatan.

6 Informasi Personel Pelajari cara mengelola dan memanfaatkan informasi SDM untuk setiap karyawan.

7 Peraturan Perusahaan Pahami undang-undang ketenagakerjaan dan kuasai cara memelihara dan memperbarui
peraturan perusahaan.

Referensi

Tips Manajemen Sumber Daya Manusia di Indonesia
Poin-poin penting untuk pengembangan sumber daya manusia di lokasi produksi di Indonesia
Cara meningkatkan retensi karyawan Tips wawancara untuk rekrutmen Indonesia
Poin-poin penting untuk membuat aturan kerja untuk pabrik Indonesia  
Cara membuat sistem evaluasi personalia
Pengenalan 25 Perguruan Tinggi Terbaik di Indonesia
Temukan sumber daya manusia di perguruan tinggi teknik di Indonesia
Peserta pelatihan magang teknis Menemukan sumber daya manusia di antara para pengungsi yang 
kembali

https://www.hmkt.jp/15_jinzai.pdf
https://www.hmkt.jp/26_seisangenba.pdf
https://www.hmkt.jp/43_teichaku.pdf
https://www.hmkt.jp/55_mensetsu.pdf
https://www.hmkt.jp/85_kisokuyoten.pdf
https://www.hmkt.jp/86_jinjihyoka.pdf
https://www.hmkt.jp/147_daigaku25.pdf
https://www.hmkt.jp/148_politeknik.pdf
https://www.hmkt.jp/149_magang.pdf
https://www.hmkt.jp/149_magang.pdf


10.Manajemen informasi
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Dapat merencanakan pengenalan TI untuk penggunaan bisnis yang cocok
untuk perusahaan dan mencapai peningkatan kecepatan kerja, akurasi, dan 
kualitas.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 30 tahun atau lebih, manajer bagian atau kandidat
manajer bagian

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Proses Bisnis Untuk setiap proses bisnis, akan menilai pro dan kontra IT dan mempelajari
metode untuk memperkenalkannya.

2 Perangkat lunak
Pelajari cara mengevaluasi perangkat lunak atau perangkat lunak paggage
untuk setiap bisnis dan memilih perangkat lunak yang tepat untuk perusahaan
Anda.

3 Operasi Sistem Perkenalkan perangkat lunak dan pelajari cara mengoperasikan operasi sehari-
hari.

4 Perluasan Sistem Memperoleh metode untuk memperluas sistem sebagai respons terhadap
perubahan operasi karena ekspansi bisnis.

5 Manajemen
Keamanan

Pelajari cara mengambil tindakan untuk mencegah kebocoran data, pencurian, 
atau intrusi eksternal.

Referensi Persiapan pengenalan sistem informasi manajemen pabrik Indonesia

https://www.hmkt.jp/104_itsystem.pdf


11.Manajemen keuangan
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Sumber daya manusia yang 
diinginkan

Dimungkinkan untuk merencanakan dan mengoperasikan uang dalam sumber daya
perusahaan, seperti orang, barang, dan uang, dalam bentuk yang optimal, dan 
melaporkan hasilnya dengan tepat.

Pendidikan, usia, dan posisi Lulusan universitas, 40 tahun atau lebih, manajer bagian atau manajer umum

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Persiapan anggaran
tahunan

Belajar bagaimana membuat anggaran bulanan untuk tahun fiskal berikutnya sesuai
dengan rencana bisnis jangka menengah.

2 Laporan Hasil Keuangan 
Sementara Bulanan

Pelajari metode laporan kinerja perkiraan bulanan dan estimasi perkiraan pendaratan di 
akhir tahun fiskal.

3 Pembiayaan Belajar bagaimana merencanakan dan melaksanakan pembiayaan yang optimal, termasuk
reservasi valuta asing, atau pengelolaan dana surplus.

4 Perlakuan Pajak Sesuai dengan undang-undang pajak, pelajari cara menangani pajak prabayar, 
pemotongan pajak, pembayaran pajak pertambahan nilai, dll.

5 Penggajian Kuasai cara menangani penyesuaian dengan benar sesuai dengan catatan kehadiran, 
pemotongan asuransi sosial, dan pemotongan pajak penghasilan.

6 Varians Biaya Pelajari cara menghitung perbedaan biaya dengan benar dan mencerminkannya dalam
perhitungan biaya tahun depan.

7 Depresiasi Siswa akan belajar bagaimana mengonfirmasi bahwa penyusutan setiap peralatan dan 
mesin sesuai dengan situasi penggunaan aktual.

Referensi Manajemen pabrik Indonesia bagi mereka yang belum tahu pembukuan
Memahami sistem perpajakan Indonesia Aturan penyusutan di Indonesia

https://www.hmkt.jp/20_kojokeiei.pdf
https://www.hmkt.jp/72_zeikin.pdf
https://www.hmkt.jp/100_depreciation.pdf


12.Manajemen Lingkungan
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Pahami peraturan perlindungan lingkungan dan terapkan serta pantau
langkah-langkah untuk memastikan bahwa pabrik Anda mematuhinya.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 30 tahun atau lebih, manajer bagian atau kandidat
manajer bagian

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Pengolahan air 
limbah

langkah-langkah induk untuk mematuhi standar pengolahan air limbah
setempat;

2 Perawatan knalpot Langkah-langkah utama untuk mematuhi standar perawatan knalpot setempat.

3 Pembuangan limbah Langkah-langkah induk untuk mematuhi standar penanganan zat berbahaya
setempat.

4 Pembuangan sampah langkah-langkah induk untuk mematuhi standar pembuangan sampah
setempat;

5 Keamanan dan 
kebersihan

Memperoleh kebersihan lingkungan hidup karyawan dan metode untuk
menerapkan langkah-langkah keselamatan di tempat kerja dengan tepat.

Referensi Langkah-langkah Lingkungan di Pabrik Indonesia

https://www.hmkt.jp/59_kankyo.pdf
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Menjaga hubungan yang baik dan bermanfaat dengan organisasi, kelompok
atau individu yang memiliki kepentingan di perusahaan.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 30 tahun atau lebih, manajer bagian atau kandidat
manajer bagian

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Pemegang Saham, 
Komisaris

Pelajari prosedur penyelenggaraan rapat umum pemegang saham rutin atau 
luar biasa dan cara berurusan dengan komite.

2 Organisasi
Profesional

Pelajari cara menjaga hubungan yang baik dan menguntungkan dengan
akuntan publik bersertifikat, firma hukum, dan firma notaris.

3 Instansi Pemerintah Pelajari cara menjaga hubungan yang baik dan bermanfaat dengan departemen
pemerintah pusat dan lokal yang kompeten.

4 Asosiasi Industri Pelajari cara menjaga hubungan yang baik dan bermanfaat dengan asosiasi
industri pemangku kepentingan.

5 Serikat pekerja Pelajari cara menjaga hubungan yang baik dan menguntungkan dengan komite 
pengurus serikat pekerja di dalam perusahaan dan organisasi atasannya.

6 masyarakat Menguasai bagaimana menjaga hubungan yang baik dan bermanfaat dengan
Camat, Lurah, Kepala Desa, dan RW/RT.

Referensi Satu-satunya hal yang perlu ketahui tentang sistem politik Indonesia
Serikat pekerja di Indonesia

https://www.hmkt.jp/74_seiji.pdf
https://www.hmkt.jp/41_rodokumiai.pdf


14.Manajemen Kekayaan Intelektual
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Sumber daya manusia
yang diinginkan

Berdasarkan hukum Indonesia, dapat mengambil langkah-langkah untuk
melindungi hak kekayaan intelektual Anda.

Pendidikan, usia, dan 
posisi

Lulusan universitas, 30 tahun atau lebih, manajer bagian atau kandidat
manajer bagian

Tema Pendidikan Ikhtisar Kurikulum Pendidikan

1 Paten Memahami hukum paten Indonesia dan menguasai cara menavigasi proses 
aplikasi melalui lembaga khusus.

2 Merek dagang
terdaftar

Memahami hukum merek dagang Indonesia dan menguasai cara menavigasi
proses aplikasi melalui lembaga khusus.

3 Gugatan Pelanggaran Pelajari cara melanjutkan tindakan hukum jika terjadi pelanggaran ilegal 
terhadap paten atau merek dagang.

Referensi
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