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自己紹介
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1975/4～1981/6 ヤマハ㈱入社 インドネシア工場立上支援分野配属

1981/6～1987/3 インドネシア工場生産課長 電子鍵盤楽器の組立生産

1987/3～1995/7 インドネシア工場長 電子楽器、ピアノ、ギターの輸出拠点化

1995/7～2005/3 帰国、インドネシアを普及品の生産拠点化するプロジェクト

2005/3～現在 ヤマハ退職、インドネシア進出サポートコンサルタントとして独立

  インドネシア語翻訳・通訳

静岡大学客員教授、専修大学客員講師

独立行政法人日本貿易振興機構(JETRO)専門家

独立行政法人 中小企業基盤整備機構アドバイザー

一般社団法人海外事業支援センター(OBAC)アドバイザー

一般財団法人海外産業人材育成協会（AOTS）講師

一般社団法人日本インドネシアビジネス協会(ABJI)理事

などを経歴し、これまでのインドネシア進出支援企業数は約100社
インドネシアと
の関わりも51年
になりました



セミナー要旨
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• インドネシア現地法人に出向した日本人駐在員、特に責任者として赴
任した場合の、最大の使命は自分の後任として任せられる、インドネシ
ア人経営者の育成であると確信しております。

• そのためには、日々の仕事を通して、いわゆる“On The Job Training”で
実務能力を高めることは必須です。

• しかし、それだけではなく、あらゆる実務に対応可能な、経営者として
の理論武装も必要であると痛感しています。

• このセミナーでは、私自身の経験に基づき、インドネシア現地法人の経
営者として重要と思われる、理論武装を12項目にわたり解説します。

• 尚、これら12項目の理論武装は、実際のインドネシア現地法人におい
て、12ヵ月間にわたる講義と実習で使われたものです。
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1.企業の目的とは何か、現地法人の目的とは何か？
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日本語テキスト インドネシア人社員に会社の仕組みを理解させる

イ語テキスト Apa itPerusahaan ? Untuk pendidikan karyawan

学習の目的
企業の本来の存在目的を理解し、それを社員にも理解させることで、社内の機運
を一つに纏め、全社員の努力目標を同じ方向に向けさせることを可能にする。

講義の要点

• 1990年以降、世界は心中主義経済を標榜するグローバリズムの支配の下、

企業は株主の物であり、短期的利益を追求するのが経営者の責務であると
されて来た。

• その結果、本来は企業にとって一番大事なはずの社員の扱いは二の次、三
の次とされて来た。

• ここで企業目的の一番目を社員の幸せに戻さないと、持続可能な事業の維
持は危うくなる。

実習の要点
いくつかある企業の目的に優先順位を付けても、それらの間に矛盾を生じさせな
いで、バランス良く経営するためにはどうしたら良いのかを議論する。

https://www.hmkt.jp/229_kaisha.pdf
https://www.hmkt.jp/230_kaisha_ind.pdf


2. 企業が生み出す付加価値とは何か、現地法人の付加価値とは何か？
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日本語テキスト インドネシア事業戦略をバリューチェーンで考える

イ語テキスト Memikirkan Strategi Bisnis Indonesia dalam Rantai Nilai

学習の目的
企業の生み出す付加価値とは何か、それはどこでどのようにして生み出すことが
出来るのかを、論理的に分析出来ることを可能にする。

講義の要点

• バリューチェーンの一つの考え方として、市場開拓プロセス、商品開拓プロセ
ス、販売営業プロセス、そして商品供給プロセスから構成される。

• それらの各プロセスは階層化されるが、全ての階層においてMutually 
Exclusive and Collectively Exhaustive（相互に排他的、全体として網羅的）」の
略であるMECEでなくてはならず、漏れなく、ダブりなく考えられたプロセスの集
合体である。

実習の要点
自社のバリューチェーンの診断結果に基づき、SWOTクロス分析を行い、バリュー
チェーンの戦略を立案する。

https://www.hmkt.jp/103_valuechain.pdf
https://www.hmkt.jp/250_valuechain_ind.pdf


3.経営者や管理者として各分野について勉強すべきことは何か？
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日本語テキスト インドネシアの仕事で役立つフレームワーク

イ語テキスト Kerangka kerja yang berguna untuk pekerjaan Indonesia

学習の目的
計画立案、課題分析などに際して、世界的に活用されているフレームワーク｟型｠
の中から最適なものを選択して活用することで、抜け落ちの無い計画を立案し、
的を外さない課題分析を可能にする。

講義の要点
• それぞれのフレームワークの目的を解説する。

• それぞれのフレームワークの活用事例を紹介する。

実習の要点
自社において活用可能なフレームワークを選択し、それを活用した場合のメリット
や効果を考える。

https://www.hmkt.jp/235_framework.pdf
https://www.hmkt.jp/252_framework_ind.pdf


4. 日本的経営の特徴はインドネシアでも実現出来るのか、その方法は？
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日本語テキスト 無し

イ語テキスト Karakteristik Manajemen Jepang

学習の目的
日本的経営の特徴を12分野において抽出し、それに対するインドネシアの特徴
を抽出することで、自社の経営方針を組み立てることを可能にする。

講義の要点

• 会社の経営とは何かを、PCFを基に12分野について再確認する。

• 12分野それぞれに影響を与える12要素を確認する。

• 会社経営の12分野それぞれにおいて、12要素別に日本的経営の特徴を抽出
する。

実習の要点
日本的経営の特徴を参考に、インドネシアの特徴を抽出し、それを自社の経営
方針に応用する方法を考える。

https://www.hmkt.jp/nihontekikeiei.pdf


5. 人材活用とは具体的に何をすることか？
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日本語テキスト 職種別現地人材育成の手引き

イ語テキスト
Panduan Pengembangan Sumber Daya Manusia Lokal berdasarkan Jenis
Pekerjaan

学習の目的
世界的に著名な企業が、職種別の人材育成に取り組んで来たテーマを参考に、
自社において何をすべきか具体的に企画することを可能にする。

講義の要点

• 各職種において目指すべき人材像を考える。

• その人材の標準的な学歴、年齢、職級を想定する。

• その人材を教育するためのテーマを考える。

• 世界的に著名な企業から集められた、職種別人材要件を紹介する。

実習の要点 自社において人材育成を行う場合の、職種とテーマの優先順位を考える。

https://www.hmkt.jp/162_ikusei.pdf
https://www.hmkt.jp/254_ikusei_ind.pdf


6.インドネシア人に日本を正しく理解してもらうために必要な情報

10

日本語テキスト インドネシア人に日本を正しく理解してもらうために

イ語テキスト Untuk membantu orang Indonesia memahami Jepang dengan benar

学習の目的
日本人の特徴を正しく理解し、日本人や日本企業と共に働く際の、誤った思い込
みや先入観を排除し、お互いに支え合える関係造りを可能にする。

講義の要点

• 自然環境が生んだ特徴を理解する。

• 歴史が生んだ特徴を理解する。

• 文化が生んだ特徴を理解する。

• 日本人とインドネシア人の似ている所、異なる所を感じ取る。

• 日本とインドネシアは互いに補完関係にあることを理解する。

実習の要点
日本人の特徴を参考に、インドネシア人の特徴を考察し、会社経営において考
慮すべきことを考える。

https://www.hmkt.jp/188_japan.pdf
https://www.hmkt.jp/188_jepang.pdf


7. インドネシアで成功した日本企業に学ぶこと
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日本語テキスト インドネシアで成功している日本企業の共通点

イ語テキスト Poin Umum Perusahaan Jepang yang Sukses di Indonesia

学習の目的
インドネシアでの事業を成功させるためのヒントを掴み取り、自社の事業戦略を
強化することを可能にする。

講義の要点

• インドネシアに眠るまだ未開発の市場を見つけ出す。

• どの国の競合よりも早く現地に進出する。

• 健全な経営基盤を持つ現地パートナーと協力する。

• 日本の優れた品質を現地の多くの人達に提供出来する。

• 現地の材料を活用して現地で生産する仕組みを作り上げる。

実習の要点
成功事例を参考に、自社の事業戦略に欠けていること、取り入れるべきことを考
える。

https://www.hmkt.jp/73_seikojirei.pdf
https://www.hmkt.jp/255_seikojirei_ind.pdf


8.サプライチェーン・マネージメントの手法を現地法人に応用する
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日本語テキスト

インドネシア工場のサプライチェーンを改善する
インドネシア工場のサプライチェーン改善技法
SCORモデル

イ語テキスト
Peningkatan Rantai Pasokan
SCOR Model

学習の目的
業種や企業規模に関係なく、企業活動の基盤であるサプライチェーンを、SCORモ
デルを参考にして改善することを可能にする。

講義の要点

• SCORモデルの基本を理解する。

• サプライチェーン・プロセスの可視化の重要性を理解する。

• サプライチェーン・プロセスの評価の仕方を理解する。

• サプライチェーン・プロセスり改善手法を理解する。

実習の要点
SCORモデルをベースに、自社のサプライチェーンを可視化し、問題点と改善点を
考える。

https://www.hmkt.jp/22_sckaizen.pdf
https://www.hmkt.jp/116_scmgiho.pdf
https://www.hmkt.jp/SCOR_JP.pdf
https://www.hmkt.jp/perbaikanscm.pdf
https://www.hmkt.jp/SCOR.pdf


9. 現地法人の経営品質100点満点チェック
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日本語テキスト インドネシア現地法人経営品質100点満点チェックリスト

イ語テキスト
Daftar Periksa Kualitas Manajemen Anak Perusahaan Lokal Indonesia 100 
Poin

学習の目的
自社の経営品質を、10の業務分野について、客観的に評価することを可能にす
る。

講義の要点

• 10の業務分野についての定義を確認する。

• 各分野の評価項目の意味を理解する。

• 評価結果の意味を理解する。

実習の要点 自社の評価結果に基づき、具体的な対応策を考える。

https://www.hmkt.jp/238_keieicheck.pdf
https://www.hmkt.jp/257_keieicheck_ind.pdf


10.現地法人の経営指標を評価する
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日本語テキスト インドネシア法人の経営指標を現地基準で評価する

イ語テキスト
Mengevaluasi Indikator Manajemen Anak Perusahaan Indonesia Berdasa
rkan Standar Lokal

学習の目的
一般的な経営指標およびインドネシア国内での数値を基に、自社の経営状態を
定量的かつ論理的に分析することを可能にする。

講義の要点

• 安定性の指標の定義を理解する。

• 収益性の指標の定義を理解する。

• 生産性の指標の定義を理解する。

• その他の指標の定義を理解する。

実習の要点 自社の指標として優先度の高いものを選択し、実際に試算してみる。

https://www.hmkt.jp/191_kpi.pdf
https://www.hmkt.jp/258_kpi_ind.pdf
https://www.hmkt.jp/258_kpi_ind.pdf


11. 現地法人の業務監査・会計監査
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日本語テキスト インドネシア現地法人の業務監査・会計監査

イ語テキスト Audit Bisnis dan Akuntansi Anak Perusahaan Indonesia

学習の目的
業務監査と会計監査の項目と内容を理解することで、自社の経営状態において、
欠けているところが無いか確認することを可能にする。

講義の要点
• 業務監査の項目と確認内容を理解する。

• 会計監査の項目と確認内容を理解する。

実習の要点 自社の経営状態で欠けているところを抽出し、その対応策を考える。

https://www.hmkt.jp/144_kansa.pdf
https://www.hmkt.jp/259_kansa_ind.pdf


12. 5ヵ年事業計画の作り方
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日本語テキスト
インドネシア工場5ヵ年事業計画書の作り方
中期事業計画のための戦略策定

イ語テキスト
Cara membuat rencana bisnis lima tahun untuk pabrik Indonesia
Merumuskan Strategi untuk Rencana Bisnis Jangka Menengah

学習の目的
5ヵ年事業計画策定の重要性を理解し、自社の5ヵ年事業計画を立案することを
可能にする。

講義の要点

• 5ヵ年事業計画策定の目的を理解する。

• 5ヵ年事業計画の内容を理解する。

• 戦略計画策定の手法を理解する。

• 数値計画策定の手法を理解する。

実習の要点 自社の5ヵ年事業計画をしてみる。

https://www.hmkt.jp/56_chukikeikaku.pdf
https://www.hmkt.jp/187_senryaku.pdf
https://www.hmkt.jp/260_chukikeikaku_ind.pdf
https://www.hmkt.jp/261_senryaku_ind.pdf


最新のインドネシア情報はこちらから
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インドネシア進出サポート公式サイト
https://www.hmkt.jp/
インドネシア進出準備から撤退までの要点を簡潔にまとめたサイトです。
毎月1日発行のメルマガのバックナンバーも掲載しています。
（Googleトップランキング）

インドネシア最新情報ブログ
https://per-inc.com/blog/
あらゆる分野での情報を毎日、どんなメディアよりも早く紹介しています。

インドネシア進出サポートウエブセミナー
https://www.youtube.com/channel/UCXghuRz7zRX5jLOXu75rQjQ
公式サイトに掲載されたセミナースライドサンプルの中から、ダウンロード件数の多い
もの順に音声解説付きのスライドをアップロードしています。
インドネシア週刊ニュースダイジェストも毎週月曜日に発信しています。

愛する二つの祖国である、日本とインドネシアの発展のため、
全てのコンテンツは無料で公開されています

https://www.hmkt.jp/
https://www.hmkt.jp/
https://per-inc.com/blog/
https://per-inc.com/blog/
https://www.youtube.com/channel/UCXghuRz7zRX5jLOXu75rQjQ
https://www.youtube.com/channel/UCXghuRz7zRX5jLOXu75rQjQ


18

ご清聴ありがとうございました
ここからは質疑応答です
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