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Pengenalan diri o =

1975/4~1981/6 Bergabung dengan Yamaha Corporation dan ditugaskan untuk Dukungan
Pendirian Pabrik Indonesia

1981/6~1987/3 Manajer Produksi Pabrik Indonesia, Perakitan dan produksi instrumen keyboard
elektronik

1987/3~1995/7 Kepala Pabrik Indonesia, Basis ekspor untuk alat musik elektronik, piano, dan
gitar

1995/7~2005/3 Kembali ke Jepang, Proyek untuk menjadikan Indonesia sebagai basis produksi
produk populer

2005/3~Sekarang Berhenti kerja di Yamaha, Independen sebagai konsultan untuk mendukung

UMK yang berekspansi ke Indonesia

Penerjemahan Bahasa Indonesia

Profesor Tamu, Universitas Shizuoka, Dosen Tamu Universitas Senshu

Pakar Organisasi Perdagangan Eksternal Jepang (JETRO)

Penasihat Badan administrasi independen, Organisasi Pengembangan
Infrastruktur Usaha Kecil dan Menengah

Penasihat Asosiasi Umum Tergabung Pusat Dukungan Bisnis Luar Negeri (OBAC)
Dosen, Asosiasi Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri Luar Negeri
(AOTS)

Direktur, Asosiasi Bisnis Indonesia Jepang (ABJI)

Jumlah perusahaan yang mendukung ekspansi ke Indonesia sejauh ini sekitar 100

tahun sejak

kami terlibat
dengan

Indonesia




Ringkasan Seminar o =

Di antara proyek-proyek Indonesia yang telah saya ikuti selama ini, ada banyak
kasus di mana saya menyesal bahwa saya seharusnya melakukan ini pada saat itu.

Banyak di antaranya dikaitkan dengan kepala kantor pusat atau anak perusahaan
lokal.

Dalam beberapa kasus, mereka berhasil mengatasi kesulitan, sementara dalam
kasus lain, mereka mundur tanpa dapat berbuat apa-apa.

Hal yang paling menyakitkan adalah ketika Anda mengetahui penyebabnya
sampai batas tertentu, tetapi sudah terlambat untuk menghadapinya.

Dalam seminar ini, saya akan merefleksikan tanda-tanda dan solusi kegagalan
bisnis Indonesia.
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Indeks O

Presiden kantor pusat yang memiliki perasaan yang terlalu kuat

Presiden kantor pusat terlalu percaya diri bahwa hal-hal baik akan laku
Presiden kantor pusat yang mendorong kediktatoran

Presiden anak perusahaan lokal enggan menjual

Presiden anak perusahaan lokal yang menghadapi serikat buruh

Presiden anak perusahaan lokal disalahpahami untuk gelar

Presiden anak perusahaan lokal yang terlalu khusus tentang latar belakang
pendidikannya

Presiden anak perusahaan lokal yang terlalu dimanjakan oleh kantor pusat

Presiden anak perusahaan lokal dengan fokus pada kemahiran bahasa Jepang

10.Presiden anak perusahaan lokal yang dijiwai dengan adat istiadat bisnis lokal



1.Presiden kantor pusat yang memiliki perasaan yang terlalu kuat

Di antara orang Jepang yang lebih tua, ada beberapa orang yang sangat percaya bahwa itu adalah misi
mereka sebagai orang Jepang untuk berkontribusi kepada Indonesia dalam beberapa cara berdasarkan
hubungan antara Jepang dan Indonesia sebelum dan sesudah Perang Asia Timur Raya.

Saya tidak menyangkal semangat yang panas, tetapi sangat berbahaya untuk mengembangkan bisnis di
Indonesia hanya berdasarkan pemikiran itu.

Presiden Perusahaan A adalah salah satunya, dan ia memimpin dalam mempersiapkan perluasan bisnis
yang sukses di Jepang di Indonesia dan berkontribusi bagi masyarakat Indonesia.

Namun, tanpa melakukan banyak penelitian terlebih dahulu tentang kemungkinan dan harga pengadaan

bahan dan peralatan produksi, keberadaan dan tingkat perusahaan outsourcing, serta saluran penjualan

dan pasar, kami melanjutkan masalah ini seperti yang dikatakan orang Indonesia terbatas, dan kami jatuh
ke dalam situasi di mana tidak ada prospek untuk memulai operasi.

Pada tahap awal, kami seharusnya melakukan survei tentang pengadaan material, outsourcing, peralatan
produksi, kondisi distribusi, kondisi pasar, dll., tanpa prasangka atau ekspektasi yang berlebihan, dan
membuat keputusan untuk memasuki pasar berdasarkan perhitungan untung rugi berdasarkan strategi
jangka panjang.



j?z.Presiden kantor pusat terlalu percaya diri bahwa hal-hal baik akan laku @ H

Perusahaan B memiliki teknologi pengembangan produk yang tinggi, dan meskipun harganya sedikit
tinggi, ia mempertahankan pasar dengan produk yang tidak dapat dikembangkan oleh pesaing.

Namun, mereka memutuskan untuk memasuki pasar Indonesia, di mana pertumbuhan ekonomi yang
tinggi terus berlanjut, karena pasar domestik Jepang saja tidak dapat dilepaskan.

Memang benar bahwa skala pasar Indonesia besar dan kita bisa mengharapkannya untuk berkembang
lebih jauh di masa depan, tetapi di dunia yang masih buruk asal murah, meskipun diakui berkualitas
tinggi, harganya terlalu tinggi untuk dibeli.

Kami juga melakukan penelitian dan pertimbangan untuk bersaing dengan produk impor berkualitas
rendah dan harga murah, tetapi jelas bahwa kami akan jatuh ke dalam perang harga berdarah maka
harus menyerah pasar Indonesia.

Tidak peduli seberapa besar ukuran pasarnya, di Indonesia, di mana daya beli masih rendah
dibandingkan dengan Jepang, tidak peduli seberapa tinggi tingkat kualitasnya, jika harganya lebih dari
20% lebih tinggi dari pesaing, seharusnya sudah berhenti.



3. Presiden kantor pusat yang mendorong kediktatoran @ H

Perusahaan C adalah perusahaan menengah di industri ini, tetapi produk yang lahir dari ide-ide presiden
luar biasa dan terkenal.

Presiden bukan hanya seorang pria yang beride, tetapi juga dikenal sebagai orang yang cukup dikator di
dalam perusahaan dan mitra bisnisnya, dan presiden sendiri seharusnya membuat keputusan dalam
detail bisnis.

Saat memasuki Indonesia, eksekutif perusahaan yang bertanggung jawab atas promosi proyek hampir
tidak memiliki kekuatan pengambilan keputusan, dan bahkan saat menandatangani kontrak, presiden
memeriksa setiap detail.

Adalah kesalahan untuk berpikir bahwa ini dapat dilakukan dengan cara yang sama untuk mitra usaha
patungan Indonesia.

Pihak Jepang campur tangan sampai sumpit dinaikkan dan diturunkan, dan percakapan terputus tepat
sebelum penandatanganan perjanjian usaha patungan,

Saya mencoba menyerah beberapa kali, tetapi dia tidak mendengarkan sama sekali, maka Saya menyerah
karena saya tidak punya pilihan selain menunggu penggantinya generasi.



4. Presiden anak perusahaan lokal enggan menjual O H

Perusahaan D adalah kasus umum di perusahaan kecil dan menengah Jepang, dan seseorang dari
departemen manufaktur memulai bisnis sebagai presiden anak perusahaan lokal di Indonesia.

Dia tidak memiliki pengalaman atau pengetahuan selain pekerjaan manufaktur, tetapi dia diharapkan untuk
memenangkan kepercayaan pelanggan sebagai tenaga penjualan yang memahami teknologi.

Namun, setelah menjabat, dia jarang meninggalkan pabrik untuk kegiatan penjualan, dan dia menolak
permintaan yang diajukan oleh staf lokal hanya berdasarkan sudut pandang manufaktur.

Secara alami, penjualan tidak meningkat dan tidak ada keuntungan, jadi pinjaman dari kantor pusat hanya
besar, dan itu bukan situasi di mana pemulihan investasi dapat dilakukan, dan hanya masalah waktu
sebelum ditarik.

Di bidang manufaktur, insinyur Indonesia harus dilatih dengan dukungan perjalanan bisnis dari kantor
pusat, dan manajer penjualan harus mempekerjakan orang Indonesia yang kompeten dengan tingkat gaji
yang sama dengan presiden Jepang.



5.Presiden anak perusahaan lokal yang menghadapi serikat buruh

Presiden anak perusahaan lokal Perusahaan E adalah tipe yang memiliki rasa tanggung jawab yang kuat,
dan dia harus tampil ke depan untuk menangani masalah apa pun.

Anak perusahaan Indonesia telah tumbuh dengan mantap untuk sementara waktu sejak diluncurkan,
tetapi dengan ekspansi perusahaan Korea, pesanan cenderung menurun secara bertahap.

Setelah berkonsultasi dengan kantor pusat, presiden saat ini memutuskan untuk menghindari defisit
dengan memberhentikan beberapa pekerja berlebih.

Dalam negosiasi dengan serikat buruh tentang pemecatan itu, dia memimpin, tetapi karena dia tidak
pandai berbahasa Indonesia, dia terjebak oleh serikat buruh, dan negosiasi menjadi rawa, dan dia jatuh
ke dalam situasi pemogokan jangka panjang oleh semua anggota serikat pekerja.

Karena penutupan yang berkepanjangan, sebagian besar pelanggan mereka meninggalkan mereka,
sehingga mereka tidak punya pilihan selain menarik diri dari operasi mereka di Indonesia.

Bahkan jika presiden Jepang hadir dalam negosiasi dengan serikat pekerja, negosiasi seharusnya
dilakukan oleh manajer urusan umum Indonesia dan penasihat hukum.



6.Presiden anak perusahaan lokal disalahpahami untuk gelar | @ H

Presiden anak perusahaan lokal Perusahaan F sering berkesempatan untuk berhubungan dekat dengan
banyak orang Tionghoa Indonesia, yang disebut pengusaha Tionghoa perantauan, karena pekerjaannya.

Manajemen bisnis mereka yang dinamis dan cepat unik bagi pemilik-manajer, tetapi presiden yang
bersangkutan sangat dipengaruhi olehnya dan mulai mengikuti contoh mereka dan bertindak seperti
pemilik-manajer.

Sekilas, ekspansi bisnis yang berani tampak bagus, tetapi sebelum dia menyadarinya, dia memiliki hutang
yang besar, dan dia mencoba memperluas bisnis dia lebih jauh untuk menyelesaikannya, dan utangnya
hanya membengkak.

Jika itu adalah pemilik-manajer, akan mungkin untuk membuang aset pribadi dan mengisi kekosongan,
tetapi tidak mungkin bagi presiden anak perusahaan lokal dari pekerja bergaji untuk melakukannya.

Kantor pusat, yang awalnya mengharapkan ekspansi bisnisnya yang berani, akhirnya kehabisan kesabaran
dan mengirimnya kembali ke Jepang, tetapi penggantinya dibiarkan berurusan dengan utang.

Jika melakukan audit bisnis dan audit akuntansi secara teratur dan ketat, akan dengan mudah

memperhatikan hutang yang membengkak yang tersembunyi di balik ekspansi bisnis yang dangkal dan
mencolok, dan seharusnya mendengarkan kritik keras terhadap suasana perusahaan yang mendukungnya.
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~ 7.Presiden anak perusahaan lokal yang terlalu khusus tentang latar belakang pendidikar

Perusahaan G adalah perusahaan yang membuat produk yang dekat dengan kerajinan tangan yang
memanfaatkan keterampilan tradisional, dan anak perusahaan lokalnya di Indonesia telah mencapai
kualitas yang sama seperti di Jepang dengan melatih insinyur dari lulusan SMA.

Presiden Jepang, yang ditunjuk ketika pabrik anak perusahaan lokal berada di jalur yang tepat dan tumbuh
dalam skala, terkenal karena bangga telah lulus dari salah satu universitas top di Jepang.

Setelah menjabat, ia mulai menata ulang organisasi, dan menetapkan syarat bahwa manajer harus lulus
dari universitas atau lebih tinggi.

Kepala pabrik saat itu adalah lulusan SMA Indonesia yang telah dilatih secara internal sejak berdirinya anak
perusahaan lokal, tetapi dia dicopot dari posisi manajemen sesuai dengan keputusan presiden.

Mantan kepala pabrik yang kecewa itu membawa bawahannya yang juga telah diturunkan pangkatnya dan
pindah ke perusahaan kompetitor Korea yang baru saja masuk ke Indonesia saat itu.

Bahkan jika mungkin untuk menjadikan lulusan universitas atau lebih tinggi sebagai syarat untuk manajer
administrasi dan bidang teknologi pengembangan, kantor pusat seharusnya sangat menentangnya, dengan
mengatakan bahwa sembrono untuk menilai eksekutif di lokasi produksi di mana pengalaman penting
berdasarkan latar belakang pendidikan mereka.
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% 8.Presiden anak perusahaan lokal yang terlalu dimanjakan oleh kantor pusat

Bahkan setelah mendirikan anak perusahaan lokal di Indonesia, Perusahaan H berjuang untuk
membangun rantai pasok lokal dan tidak dapat memperkenalkan produk ke pasar, sehingga sulit untuk
mencapai penjualan.

Penerus presiden anak perusahaan lokal yang kembali ke Jepang setelah diemban tanggung jawab ini
adalah orang berbakat yang juga pernah mengalami pengelolaan perusahaan besar.

Hingga anak usaha Indonesia berada di jalur yang benar, ia berhasil membujuk manajemen kantor pusat
untuk mendapatkan dukungan dari sisi orang, material, dan uang, terutama dari sisi keuangan.

Namun, sementara utang dari Jepang membengkak, Jepang menderita situasi di mana sulit untuk
merealisasikan produk penting.

Tidak peduli seberapa terampil Anda membangun teori atau strategi manajemen meja, Anda tidak

boleh melupakan logika sederhana bahwa jika Anda tidak membangun rantai pasokan dengan mantap,
bisnis Anda tidak akan berfungsi.
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%_fl\?9.Presiden anak perusahaan lokal dengan fokus pada kemahiran bahasa ‘)aH

Anak perusahaan lokal Perusahaan K telah berhasil meluncurkan bisnis untuk pasar domestik Indonesia,
dan juga telah memulai bisnis ekspor dan sangat memperluas pabriknya.

Sejalan dengan hal tersebut, presiden anak perusahaan lokal juga baru diangkat sebagai senior dan
lansia di kantor pusat.

Presiden baru tidak berniat belajar bahasa Indonesia dan hampir tidak bisa berbicara bahasa Inggris,
jadi dia menyewa seorang penerjemah untuk satu-satunya penggunaan presiden.

Selain itu, karena dia ingin menghargai komunikasi dengan karyawan Indonesia, dia mulai menggunakan
sumber daya manusia Indonesia yang dapat berbicara bahasa Jepang.

Akibatnya, karyawan Indonesia yang tidak bisa berbahasa Jepang, yang telah berkontribusi dalam
pengembangan anak perusahaan lokal untuk waktu yang lama, secara bertahap mulai diperlakukan
dingin, dan terbentuk faksi di dalam perusahaan antara kekuatan baru yang bisa berbicara bahasa
Jepang dan mereka yang lahir dan benar, dan sistem kerja sama di dalam perusahaan runtuh.

Orang Jepang yang ditugaskan ke Indonesia harus menerima pelatihan khusus terlebih dahulu sehingga
mereka dapat berkomunikasi dalam bahasa Indonesia, tanpa memandang usia, pekerjaan, atau durasi.
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;iff?lo.Presiden anak perusahaan lokal yang dijiwai dengan adat istiadat bisnis loka ‘ H

Ketika dia ditunjuk sebagai wakil presiden anak perusahaan lokal Perusahaan M, dia tidak tahan dengan
perlakuan presiden Indonesia terhadap mitra usaha patungan dengan kepentingan publik dan swasta
perusahaan, jadi akhirnya dia membawanya ke pembubaran usaha patungan.

Bahkan setelah dia mengambil posisi presiden, kebiasaan yang ditinggalkan oleh mantan presiden tidak
mudah hilang, dan dia tidak punya pilihan selain menyetujui, terutama uang suap di bawah meja
sebagai pelumas dalam proses perizinan pemerintah.

Sebelum dia menyadarinya, suap di tingkat individu ditoleransi tidak hanya dengan pemerintah tetapi
juga dalam transaksi komersial untuk menyimpulkan kontrak dengan persyaratan yang menguntungkan
bagi perusahaan.

Namun, ketika rumor ini mulai menyebar, dia dijauhi oleh perusahaan Jepang yang menekankan
kepatuhan hukum, dan akhirnya pengambil mumi menjadi mumi dan tampak seperti dia telah
mencekik dirinya sendiri.

Sangat penting untuk melakukan audit bisnis dan akuntansi oleh auditor kantor pusat setidaknya
setahun sekali, dan di Indonesia, kita harus mengadopsi mekanisme pencegahan penipuan seperti
mengelola pengeluaran tanpa tanda terima, yang mungkin diperlukan di Indonesia, dalam buku besar
terpisah.
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Klik di sini untuk informasi terbaru Indonesia = @ H

Situs Resmi Dukungan Ekspansi ke Indonesia

Ini adalah situs yang secara singkat merangkum poin-poin penting mulai dari persiapan
hingga memasuki Indonesia hingga mundaur.

Kami juga memposting edisi belakang majalah e-mail yang diterbitkan pada tanggal 1
setiap bulan.

(Peringkat Teratas Google)

Blog Informasi Terbaru Indonesia

Kami menyajikan informasi di semua bidang setiap hari, lebih cepat daripada media
lainnya.

Seminar Web Dukungan Ekspansi ke Indonesia

Dari sampel slide seminar yang diposting di situs resmi, slide dengan komentar audio
diunggah dalam urutan jumlah unduhan tertinggi.

Indonesia Weekly News Digest juga dikirimkan setiap hari Senin.

Untuk pembangunan dua tanah air kita tercinta, Jepang dan Indonesia,
Semua konten gratis untuk umum
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https://www.hmkt.jp/
https://per-inc.com/blog/
https://www.youtube.com/channel/UCXghuRz7zRX5jLOXu75rQjQ
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