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KOPERASI



自己紹介
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1975/4～1981/6 ヤマハ㈱入社 インドネシア工場立上支援部門

1981/6～1987/3 インドネシア工場生産課長 電子鍵盤楽器の組立生産

1987/3～1995/7 インドネシア工場長 電子楽器、ピアノ、ギターの輸出拠点化

1995/8～2005/3 帰国、インドネシアを普及品の生産拠点化するプロジェクト

2005/3～現在 ヤマハ退職、インドネシア進出サポートコンサルタントとして独立

インドネシア語翻訳・通訳

ジェトロ専門家（2013年～2021年）

OBACアドバイザー

AOTSインドネシア経営者研修コース講師

一般社団法人日本インドネシアビジネス協会理事

これまでの支援企業数は約100社

コロナ以前は毎月インドネシアに出張

インドネシアとの
関わりも46年に
なりました。

現在はインドネシアからのニュー
スや政府発表を毎日インドネシア

語でチェックしています。



セミナー要旨

3

• インドネシアにはKOPERASIと呼ばれる協同組合が無数存在します。

• KOPERASIはインドネシアの伝統的な社会習慣であるGotong Royong
（相互扶助）を具現化したものと思われます。

• インドネシアに進出する日本企業にとって、KOPERASIは部材や製品
の調達源あるいは外注先として活用出来る可能性があります。

• 本セミナーではインドネシアにおけるKOPERASIの実態を理解し、ビジ
ネスパートナーとしての可能性を考えてみます。
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1. KOPERASIの紋章
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歯車：絶え間ない創意工夫

鎖：強固な家族・友人としての結束
綿と稲：会員の繁栄

天秤：公平な社会星：パンチャシラ

ガジュマロの木：人生

KOPERASI INDONESIA：インドネシア国民のための協同組合

背景：インドネシア国旗



2. KOPERASIの歴史
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1886年 中部ジャワ在住の裁判官が高利貸しに苦しめられている職員を
救済する目的で、当時のドイツにあったものを真似て信用金庫協
同組合を設立した。
その後、部下のオランダ人により銀行に発展した。

1908年 Raden Soetomoが色々な協同組合を集約してBudi Utomoを設立
し、貧困層の救済を目指した。

1927年 イスラム組合が設立され、プリブミ事業者の経済的立場を獲得す
るための闘いに発展した。

1947年 7月12日に西ジャワ州タシックマラヤで最初の協同組合議会が開
催され、 7月12日を協同組合記念日とした。
この議会においてインドネシア国民協同組合組織センター
”Sentral Organisasi Koperasi Rakyat Indonesia (SOKRI)”を
タシックマラヤに設置することが決められた。

1992年 協同組合の原則基本法第25号が制定される。



3. KOPERASIの役割
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1. 開発と成長
組合員ならびに社会の潜在力と能力を開発し成長させることで、国民の
経済社会での繁栄を実現する。

2. 人材の強化
経済発展に寄与する人材の強化に努める。

3. 国民の経済基盤強化
インドネシアの経済社会の大黒柱となり経済基盤の強化に寄与する。

4. 国家経済の発展
家族主義と民主主義により国家経済の発展を実現する。



4. KOPERASIの目的
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1. 協同組合会員ならびに周辺社会の経済面での生活を強化させる。

2. 協同組合会員ならびに周辺社会の経済面での繁栄を強化させる。

3. 政府を助けて公平で豊かな国民経済の繁栄を強化する。

4. 国家経済における大黒柱となる。

5. より有利な価格を提示することで製造業者を支援する。

6. より手頃な価格を提示することで消費者を支援する。

7. 小規模零細事業者に運転資金の貸出を援助する。



5. KOPERASIの原則
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1. 会員は強制されることなく、自発的かつ開放的であること。

2. 運営においては民主的であること。

3. 利益配分においては会員の貢献度に応じて公平に行われること。

4. 配当利益供与は拠出金の割合に基づくこと。

5. 独立性を最優先すること。

6. 協同組合の発展のため、組合制度の教育ならびに相互協力を行うこと。



6. KOPERASIの種類1/4
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I. 歴史による分類
1. KUD :Kpoerasi Unit Desa 村単位共同組合

スハルト政権時代（Orde Baru）
2. KSP :Koperasi Simpan Pinjam 貯蓄借入協同組合

グローバル時代以降に登場

II. 役割による分類
1. 消費協同組合

組合員の日常生活必需品を安く提供
2. 金融サービス協同組合

組合員に資金を低金利で融通
3. 製造協同組合

同業の組合員に対する資材調達、設備機械調達、特定部品外作、
販売、市場開拓の支援



6. KOPERASIの種類2/4
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III. 階層と範囲による分類
1. 一次協同組合

20名以上の個人会員で構成
2. 二次共同組合

複数の協同組合あるいは一次に比べて広域に及ぶ協同組合で構成
a. 協同組合センター

5つ以上の一次共同組合から構成
b. 共同組合同盟

3つ以上の協同組合センターで構成
c. 共同組合本部

3つ以上の協同組合同盟で構成



6. KOPERASIの種類3/4
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IV. 事業分野による分類
1. 貯蓄借入協同組合(KSP)

会員の貯蓄ならびに資金借入における会員の、会員による、会員の
ためのサービス

2. 諸事業共同組合
貯蓄借入、生活必需品販売、製造、公衆電話など

3. 消費協同組合
食料品、衣類、家庭薬などの生活必需品

4. 製造協同組合
製造業者の会員に対する資金提供ならびに市場開拓支援



6. KOPERASIの種類4/4
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V. 会員による分類
1. 村単位協同組合(KUD)

主に農家に対する肥料、殺虫剤、種子、農具などの調達支援と収穫
品の流通支援

2. インドネシア共和国職員共済組合(KPRI)
公務員の福利厚生のために省庁毎の職員で構成

3. 学校協同組合
教科書、文房具、食事などの調達のために教師、職員、学生で構成



7. KOPERASIの実態（2019年）
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No. 州 活動中組合 会員数 自己資本（百万Rp） 外部資本（百万Rp） 資産規模（百万Rp） 事業規模（百万Rp）利益（百万Rp）
15東部ジャワ 21,757 3,620,213 12,442,586 13,832,729 26,275,315 28,116,735 1,056,007
12西部ジャワ 13,247 2,040,509 7,598,518 8,474,036 16,072,554 17,670,557 702,254
13中部ジャワ 13,164 5,742,018 8,644,754 17,323,157 25,967,911 24,287,935 533,225
27南部スラウェシ 4,966 374,806 1,827,007 1,096,253 2,923,259 3,326,599 159,748
17バリ 4,244 1,108,238 3,290,111 11,004,344 14,294,455 13,444,457 435,488

2北部スマトラ 4,199 929,962 5,608,586 2,349,731 7,958,318 5,658,112 370,806
1アチェ 4,115 122,459 496,324 244,868 741,192 858,341 62,404
6南部スマトラ 3,888 283,238 1,334,037 1,140,013 2,474,050 1,934,588 130,648

16バンテン 3,881 875,844 2,580,801 1,847,084 4,427,885 4,338,462 285,910
11首都ジャカルタ 3,447 1,264,944 6,638,891 6,711,721 13,350,613 16,564,903 836,670
28東南部スラウェシ 3,051 65,999 267,431 169,307 436,738 917,726 30,111

4リアウ 2,946 354,314 1,593,209 1,618,229 3,211,438 2,961,366 160,091
20西部カリマンタン 2,935 1,203,533 2,947,494 3,021,263 5,968,757 8,529,436 124,413
23東部カリマンタン 2,906 211,495 1,490,983 1,301,594 2,792,577 2,019,612 95,180
19東部ヌサトゥンガラ 2,697 703,337 1,902,612 1,119,531 3,022,143 2,590,375 78,656
18西部ヌサトゥンガラ 2,396 317,182 897,535 651,070 1,548,605 1,276,627 84,924
31マルク 2,373 33,786 95,327 72,912 168,239 186,116 13,519
33西部パプア 2,131 59,836 273,232 73,832 347,065 297,559 28,329

8ランプン 2,075 909,361 1,997,506 1,268,406 3,265,912 2,804,702 186,851
3西部スマトラ 1,919 31,395 2,737,510 1,541,325 4,278,836 4,147,749 230,096
7ブンクル 1,883 79,182 357,667 342,838 700,505 468,545 44,041

14ヨグヤカルタ 1,751 857,104 1,369,104 2,692,795 4,061,899 4,491,041 112,163
22南部カリマンタン 1,721 198,855 884,024 678,359 1,562,383 1,015,793 126,204
26中部スラウェシ 1,429 132,214 531,308 274,246 805,555 1,022,221 50,905
32北部マルク 917 24,434 104,288 33,434 137,722 182,909 21,123
10リアウ諸島 884 63,523 457,972 204,687 662,659 593,465 55,555
29ゴロンタロ― 884 46,193 165,712 77,538 243,249 198,287 16,066
30西部スラウェシ 837 18,788 54,336 55,570 109,906 273,969 8,870

9バンカブリトゥン諸島 651 68,069 241,931 258,369 500,301 504,962 27,079
34パプア 608 10,342 44,993 9,511 54,504 48,321 8,575
24北部カリマンタン 476 26,981 115,520 234,898 350,418 176,302 16,509
25北部スラウェシ 362 65,765 208,431 126,761 335,192 337,209 22,147

5ジャンビ 254 102,262 522,687 243,660 766,346 896,055 66,925
21中部カリマンタン 251 235,002 1,200,646 1,095,993 2,296,638 2,577,494 87,758

全国 115,245 22,181,183 70,923,073 81,190,064 152,113,137 154,718,530 6,269,253



7. 地域別KOPERASIの検索サイト
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 首都Jakarta
https://data.jakarta.go.id/dataset/data-jumlah-koperasi-menurut-jenisnya/resource/52505ac6-
6f40-4ae6-8ada-b50b42e41b61

 西部ジャワ州
https://opendata.jabarprov.go.id/id/dataset/jumlah-koperasi-berdasarkan-jenis-koperasi-dan-
status-keaktifan-di-jawa-barat

• Tasikmalaya市, 西部ジャワ州（KOPERASI発祥の地）
https://data.tasikmalayakota.go.id/dinas-koperasi-usaha-mikro-kecil-dan-menengah-
perindustrian-dan-perdagangan/data-koperasi-kota-tasikmalaya-tahun-2020/

• Bandung市,西部ジャワ州
http://diskopumkm.bandung.go.id/page/informasi-koperasi

 中部ジャワ州
https://sikijang.jatengprov.go.id/

• Semarang市, 中部ジャワ州
https://koperasi.semarangkota.go.id/v2/publik/

 DI Yogyakarta
https://koperasi.jogjakota.go.id/page/index/80/daftar-koperasi

 東部ジャワ州
https://data.diskopukm.jatimprov.go.id/satu_data/

https://data.jakarta.go.id/dataset/data-jumlah-koperasi-menurut-jenisnya/resource/52505ac6-6f40-4ae6-8ada-b50b42e41b61
https://opendata.jabarprov.go.id/id/dataset/jumlah-koperasi-berdasarkan-jenis-koperasi-dan-status-keaktifan-di-jawa-barat
https://data.tasikmalayakota.go.id/dinas-koperasi-usaha-mikro-kecil-dan-menengah-perindustrian-dan-perdagangan/data-koperasi-kota-tasikmalaya-tahun-2020/
http://diskopumkm.bandung.go.id/page/informasi-koperasi
https://sikijang.jatengprov.go.id/
https://koperasi.semarangkota.go.id/v2/publik/
https://koperasi.jogjakota.go.id/page/index/80/daftar-koperasi
https://data.diskopukm.jatimprov.go.id/satu_data/


9. 製造販売KOPERASIの事例

① ロタン製品製造販売

② 鞄・ケース製造販売

③ 鋳造製品製造販売

④ 家具製造販売
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① ロタン製品製造販売
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• ロタン製品製造零細小規模業者
は東部ジャワ州に50業者前後存
在する。

• 中でもSurabaya市の北隣に位置
するGresik市Menganti郡に多く存
在する。

• ロタンの原料はカリマンタン、スラ
ウェシから取り寄せ、テーブル、
椅子、籠、土産物などに加工され
る。

• Gresikのロタン製品は日本のホー

ムセンターでの輸入販売が始
まっている。



② 鞄・ケース製造販売
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• 1939年にSurabaya市南隣の
Sidoarjo市で、27人の職人で始め
られた。

• 現在は354人の職人で製造活動
が行われている。

• 村全体が鞄やケースを製作する
ための、材料加工、組立、仕上な
どの工程を受け持つ家内工業で
成り立つ。

• 材料調達、市場開拓、受注販売
はINTAKOと称するKOPERASIが管
理している。



③ 鋳造製品製造販売
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• 中部ジャワ州のSolo市と
Yogyakarta特別区の間に位置す
るKlaten県に存在する鋳造の村。

• 現在でも300前後の事業者が存
在し、4,000人前後の雇用を生み
出している。

• 家電製品や自動車の鋳物部品の
下請け外注としてサプライチェー
ンの一画をなしている。



④ 家具製造販売
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• 豊富な木材資源を活かしたインド
ネシアは国内に多くの家具製造
販売拠点を持つ。

• 中部ジャワ州の北東に位置する
Jepara県もその一つ。

• Jepara県内には4,000近くの零細
小規模家具製造業者が存在する。

• Jeparaの木製家具は日本にも輸
出されている。



最新のインドネシア情報はこちらから
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インドネシア進出手順要点解説 http://www.hmkt.jp/
 インドネシア進出準備から撤退までの要点を簡潔にまとめたサイト

インドネシア最新情報ブログ http://blog.livedoor.jp/kojindonesia/
 あらゆる分野での情報を毎日、どんなメディアよりも早く紹介

インドネシアビジネスセミナー https://abji.hamazo.tv/c724863.html
 四半期毎に開催される一般社団法人日本インドネシアビジネス協会の会員セミナー
 非会員でもオンライン参加が可能

教えて、小野先生 https://abji.hamazo.tv/e9372595.html
 毎月第三水曜日17:00-18:00に開催されるインドネシアについての会員限定オンライン勉強会
 入会金は1,000円/月

インドネシア進出ハンドブック
 あらゆる進出形態での事業開始から撤退までのステップを詳細スケジュールと資料で解説
 45年間のインドネシア事業で得た全ての知見を掲載
 資料一式をhttp://www.hmkt.jp/handbookset.zipからダウンロード可

http://www.hmkt.jp/
http://blog.livedoor.jp/kojindonesia/
https://abji.hamazo.tv/c724863.html
https://abji.hamazo.tv/e9372595.html
http://www.hmkt.jp/handbookset.zip
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ご清聴ありがとうございました
ここからは質疑応答です
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