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自己紹介
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1975/4～1998/6 ヤマハ㈱入社 インドネシア工場立上支援部門配属

1998/6～1987/3 インドネシア工場生産課長 電子鍵盤楽器の組立生産

1987/3～1995/7 インドネシア工場長 電子楽器、ピアノ、ギターの輸出拠点化

1995/8～2005/3 帰国、インドネシアを普及品の生産拠点化するプロジェクト

2005/3～現在 ヤマハ退職、インドネシア進出サポートコンサルタントとして独立

インドネシア語翻訳・通訳

静岡大学客員教授、専修大学客員講師

独立行政法人日本貿易振興機構(JETRO)専門家

独立行政法人 中小企業基盤整備機構アドバイザー

一般社団法人海外事業支援センター(OBAC)アドバイザー

一般財団法人海外産業人材育成協会（AOTS）講師

一般社団法人日本インドネシアビジネス協会(ABJI)理事

などを経歴し、これまでのインドネシア進出支援企業数は約100社

インドネシアと
の関わりも48
年になりまし

た



セミナー要旨
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• インドネシアにおいて事業を展開する場合、様々な場面でKBLIと言う
用語に出会います。

• KBLIとはKalsifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesiaの略語で、日本語
に翻訳するとインドネシア事業分野標準分類となります。

• これは全ての事業を21種類に分類し、5桁の数字で階層化したもので、
インドネシアにおける各事業の実体を表しています。

• このセミナーではこの分類に基づき、特に製造業を中心とした、商品
別のサプライチェーンを可視化し、KBLIの構造を解説します。

• また、原材料と加工産業の間の、工業材料を作り出すサプライチェー
ンがインドネシアの産業構造に欠けていることが実感出来ると思いま
す。
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1. KBLIのコード体系
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コード体系代表事例

A 農業、林業および漁業
01 植物農業、牧畜、漁業および関連活動

011 季節性植物農業
0111 高炭水化物（非米）、各種豆類および油原料種類農業

01111 玉蜀黍農業
01112 麦農業
01113 大豆農業
01114 落花生農業
01115 エンドウ豆農業
01116 各種園芸豆農業
01117 食用油原料種類農業
01118 非食用油原料種類農業
01119 その他高炭水化物、各種豆およびその他油原料種類農業

外資企業の投資認可分野は、1企業1事業であるが、上3桁毎に1事業と見做される。
よって、第Ⅱ部の産業別サプライチェーンでは、上3桁を対象に取り上げる。



2. KBLIの用途
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1. 投資認可の際の投資分野基準

2. 事業許可書(SIUP)を申請発行する際の事業分類基準

3. 会社登録証(TDP)の事業分類基準

4. 産業および経済活動の分析集計活動の分類基準

5. 特定期間内の国内総生産などの集計基準

6. インドネシアの事業分野に関する構造や統計を調査する際の基準

7. 他国との産業および経済の比較基準



3. 2020年度版KBLIの全体像
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A) 01-03農業、林業および漁業
B) 05-09鉱業および採掘
C) 10-33製造業
D) 35-35電気、ガス、蒸気/熱湯および冷気供給
E) 36-39水処理、汚水処理、廃材処理と再利用および再処理
F) 41-43建設
G) 45-47大規模商業および小売；自動車およびオートバイの修理と保全
H) 49-53運送および倉庫
I) 55-56宿泊提供および飲食提供
J) 58-63情報および通信
K) 64-66金融および保険活動
L) 68-68不動産
M) 69-75専門、科学および技術活動
N) 77-82選択権無しの事業利用貸与、労働、旅行代理店およびその他事業支援活動
O) 84-84行政、国防および社会保障義務
P) 85-85教育
Q) 86-88人間の健康活動および社会活動
R) 90-93芸術、娯楽およびリクリエーション
S) 94-96その他サービス活動
T) 97-98家庭での内職活動；私用目的での製品やサービスの創作活動
U) 99-99国際機関およびその他特別国際機関の活動

数字は分類コードの上2桁



II. 産業別サプライチェーンプロセス

1. 食品産業
2. 飲料産業
3. 煙草産業
4. 繊維産業
5. 衣料産業
6. 皮、皮革製品および靴産業
7. 木材産業
8. 製紙産業
9. 印刷産業
10. 石炭・石油産業
11. 化学材料・製品産業
12. 薬品産業
13. ゴム・樹脂産業
14. 硝子産業
15. 金属産業
16. 非機械・器具金属産業
17. コンピューター・電子光学製品
18. 電気、ガス、蒸気/熱湯および冷気供給
19. 機械および機器産業
20. 自動車、トレーラーおよびセミトレーラー
21. その他輸送機器産業
22. 家具産業
23. その他加工産業
24. 機械機器の修理および設置
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1. 食品産業
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47 非自動車小売商業

10 食品産業

101 肉加工処理産業

102 魚および水中生物加工処
理産業

103 果物および野菜加工処理
産業

104 植物および動物の脂および
脂肪産業

105 乳、乳製品およびアイスク
リーム加工産業

106 米類粉、粉、微粉産業

107 その他食品産業

108 動物食品産業

01 植物農業、牧畜、漁業および関連
活動

011 季節性植物農業

012 通年性植物農業

013 観葉および繁殖植物農業

014 牧畜

016 農業および収穫後支援サ
ービス

017 生物/野生動物の漁、捕獲
および養殖

46 非自動車大規模商業

462 農産物および生動物大規
模商業

463 食品、飲料、および煙草大
規模商業

471 店舗での各種物品小売

472 食品、飲料および煙草専用
小売

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

479 店舗、屋台および市場陳列
台ではない小売商業

56 食品および飲料の提供

561 レストランおよび巡回食品
提供業



2. 飲料産業
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47 非自動車小売商業

11 飲料産業

110 飲料産業

01 植物農業、牧畜、漁業および関連
活動

012 通年性植物農業

46 非自動車大規模商業

463 食品、飲料、および煙草大
規模商業

471 店舗での各種物品小売

472 食品、飲料および煙草専用
小売

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

479 店舗、屋台および市場陳列
台ではない小売商業

56 食品および飲料の提供

563 飲料提供



3. 煙草産業
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47 非自動車小売商業

12 煙草加工産業

120 煙草加工産業

01 植物農業、牧畜、漁業および関連
活動

011 季節性植物農業

46 非自動車大規模商業

463 食品、飲料、および煙草大
規模商業

471 店舗での各種物品小売

472 食品、飲料および煙草専用
小売

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

479 店舗、屋台および市場陳列
台ではない小売商業

462 農産物および生動物大規
模商業



4. 繊維産業
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47 非自動車小売商業

13 繊維産業

131 紡績、織物および繊維仕上
産業

46 非自動車大規模商業

475 店舗でのその他家庭用品
専門小売商業

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

479 店舗、屋台および市場陳列
台ではない小売商業

464 家庭用品大規模商業

139 その他繊維産業



5. 衣料産業
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47 非自動車小売商業

14 衣料産業

141 捕獲された動物の皮製衣
料ではない、衣料および付属品
産業

46 非自動車大規模商業

477 店舗でのその他物品専門
小売商業

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

479 店舗、屋台および市場陳列
台ではない小売商業

464 家庭用品大規模商業

142 捕獲された動物の皮製衣
料および物品

143 網および刺繍/詩集の衣料
産業



6. 皮、皮革製品および靴産業
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47 非自動車小売商業

15 皮、皮革製品および靴産業

151 人口皮革を含む、皮および
皮革製品産業

46 非自動車大規模商業

477 店舗でのその他物品専門
小売商業

152 靴産業

462 農産物および生動物大規
模商業

95 コンピューターおよび個人用品なら
びに家庭用付属品の修理

952 個人用品ならびに家庭用
付属品の修理



7. 木材産業
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47 非自動車小売商業

16 木材、木材およびコルク製品（非家
具）および竹、ロタン、ならびに同類材
の籠製品産業

161 木材、ロタン、竹ならびに同
類材の刃物加工および養生産
業

02 森林および伐採管理

021 森林管理

46 非自動車大規模商業

466 その他専用大規模商業

475 店舗でのその他家庭用付
属品専用小売商業

162 木材製品産業；コルク製品
産業および藁、ロタン、竹ならび
に同類材の製品産業

022 木材収穫および採取

023 非木材森林成果物採取

477 店舗でのその他専用小売
商業

478 屋台および市場陳列台小
売商業



8. 製紙産業
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47 非自動車小売商業

17 紙および紙製品産業

170 紙および紙製品産業

46 非自動車大規模商業

466 その他専用大規模商業

476 専用店舗での文化製品お
よびレクレーション専用小売商
業

478 屋台および市場陳列台小
売商業

479 店舗、屋台および市場陳列
台以外での小売商業



9. 印刷産業

18

47 非自動車小売商業

18 印刷および記録媒体再生産業

181 印刷およびそれに関係する
活動産業

46 非自動車大規模商業

464 家庭用品大規模商業

476 専用店舗での文化製品お
よびレクレーション専用小売商
業

478 屋台および市場陳列台小
売商業

182 記録媒体再生

77 買取り権無しリース活動

772 個人用品および家庭用品
の買取り権無しリース活動



10.石炭・石油産業
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19 石炭および石油精製産業

191 石炭製品産業

05 石炭および褐炭の採掘

051 石炭採掘

192 石油精製産業



11.化学材料・製品産業
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47 非自動車小売商業20 化学材料および化学材料製品産
業

201 化学材料産業

08 その他鉱業および採掘

089 その他に含まれない他の
鉱業および採掘

477 店舗でのその他専用小売
商業

478 屋台および市場陳列台小
売商業

202 その他化学材料産業

203 人口繊維産業 479 店舗、屋台および市場陳列
台以外での小売商業



12.薬品産業
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47 非自動車小売商業

21 薬剤、化学薬品および伝統薬品産
業

210 薬剤、化学薬品および伝統
薬品産業

01 植物農業、牧畜、漁業および関連
活動

012 通年性植物農業

46 非自動車大規模商業

464 家庭用品大規模商業

477 店舗でのその他製品専用
小売商業

56 食品および飲料の提供

563 飲料提供

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

87 治療室内での社会活動

872 精神未発達、精神障害およ
び禁止薬品悪用のための治療
室での社会活動



13.ゴム・樹脂産業
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47 非自動車小売商業

22 ゴムおよびゴムならびに樹脂製品
産業

221 ゴムおよびゴム製品産業

01 植物農業、牧畜、漁業および関連
活動

012 通年性植物農業

46 非自動車大規模商業

466 その他専用大規模商業

475 店舗でのその他家庭用品
専用小売商業

477 店舗でのその他製品専用
小売商業

221 樹脂製品産業

02 森林および伐採管理

023 非木材森林成果物採取

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業



14.硝子産業

23

47 非自動車小売商業

23 非金属採掘製品産業

231 ガラスおよびガラス製品産
業

46 非自動車大規模商業

466 その他専用大規模商業

475 店舗でのその他家庭用品
専用小売商業

477 店舗でのその他製品専用
小売商業

239 その他非金属採掘製品産
業

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業



15.金属産業

24

47 非自動車小売商業

24 金属産業

241 鉄および鋼鉄金属産業

07 金属鉱石鉱業

072 貴金属鉱石を含まない、鉄
を含有しない鉱石鉱業

477 店舗でのその他専用小売
商業

242 貴金属およびその他非鉄
金属産業

243 金属鋳物産業

073 貴金属鉱石鉱業

46 非自動車大規模商業

466 その他専用大規模商業

475 店舗でのその他家庭用品
専用小売商業



16.非機械・器具金属産業

25

47 非自動車小売商業

25 非機械・器具金属産業

251 建物、タンク、水槽および蒸
気発電用金属製品産業

259 その他金属製品および金
属製品製作産業

46 非自動車大規模商業

466 その他専用大規模商業

475 店舗でのその他家庭用品
専用小売商業



17.コンピューター・電子光学製品

26

47 非自動車小売商業

26 コンピューター・電子光学製品

261 電子部品および基板産業

26 コンピューター・電子光学製品

262 コンピューターおよび付属
品産業

46 非自動車大規模商業

465 機械、機器および付属品大
規模商業

474 店舗での情報および通信
専門小売商業

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

479 店舗、屋台および市場陳列
台以外での小売商業

62 プログラミング、コンピューターコン
サルティングおよびその関係活動

620 プログラミング、コンピュー
ターコンサルティングおよびそ
の関係活動

85 教育

854 その他教育

95 コンピューターおよび個人用ならび
に家庭用品の修理

951 コンピューターおよび通信
機器の修理

464 家庭用品大規模商業



18. 電気、ガス、蒸気/熱湯および冷気供給

27

47 非自動車小売商業

27 電気機器産業

271 電動機、発電機、変圧器お
よび電気管理ならびに配電機
器産業

272 電池および蓄電池産業

475 店舗でのその他家庭用品
専用小売商業

273 ケーブル及び機器産業

274 電気照明機器産業（非電気
照明を含む）

275 家庭用電気製品産業

279 その他電気製品産業

35 電気、ガス、蒸気/熱湯および冷気
供給

351 電力

42 土木建設工事

429 その他土木建設工事

43　特殊建設

432 配電システム、排水管の設
置およびその他設置工事

477 店舗でのその他製品専用
小売商業

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業



19.機械および機器産業

28

47 非自動車小売商業

28 機械および機器産業

281 一般用途機械産業

282 特殊用途機械産業

77 賃貸および買取り権無しリース活
動

773 機械、機器およびその他有
形成製品の賃貸および買取り
権無しリース活動

477 店舗でのその他製品専用
小売商業

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

46 非自動車大規模商業

465 機械、機器および付属品大
規模商業

474 店舗での情報および通信
専門小売商業



20.自動車、トレーラーおよびセミトレーラー

29

47 非自動車小売商業29 自動車、トレーラーおよびセミトレ
ーラー産業

291 四輪以上の自動車産業

292 四輪以上の自動車架装産
業およびトレーラーならびにミニ
トレーラー産業

77 賃貸および買取り権無しリース活
動

773 機械、機器およびその他有
形成製品の賃貸および買取り
権無しリース活動

477 店舗でのその他製品専用
小売商業

293 四輪以上の自動車飲む補
修部品およびアクセサリー産業



21.その他輸送機器産業
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30 その他輸送機器産業

301 船舶製造産業

302 機関車および客車産業

49 陸上輸送およびパイプ経由輸送

491 鉄道輸送

303 飛行機および機器産業

304　戦闘車両産業

309　その他輸送機器産業

492 バス輸送

493 パイプ経由輸送

494 非バス陸上輸送

50 水上輸送

501 海上輸送

502 河川、湖上およびフェリー
輸送

51 航空輸送

511 旅客航空輸送

512　貨物航空輸送



22.家具産業
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47 非自動車小売商業

02 森林および伐採管理

021 森林管理

46 非自動車大規模商業

466 その他専用大規模商業

475 店舗でのその他家庭用付
属品専用小売商業

022 木材収穫および採取

023 非木材森林成果物採取

31　家具産業

310 家具産業

477 店舗でのその他専用小売
商業

478 屋台および市場陳列台小
売商業



23.その他加工産業
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47 非自動車小売商業32 その他加工産業

321 装飾品および貴重品産業

46 非自動車大規模商業

465 機械、機器および付属品大
規模商業

474 店舗での情報および通信
専門小売商業

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

479 店舗、屋台および市場陳列
台以外での小売商業

464 家庭用品大規模商業

322 楽器産業

323 スポーツ用品産業

324 玩具および幼児用玩具産
業

325 医療および歯科治療機器
産業

329 その他に含まれない他の
加工産業

477 店舗でのその他専用小売
商業

475 店舗でのその他家庭用付
属品専用小売商業

77 賃貸および買取り権無しリース活
動

772 個人用品および家庭用品
の買取り権無しのリース活動

476 専用店舗での文化製品お
よびレクレーション専用小売商
業

466 その他専用大規模商業



24.機械機器の修理および設置
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47 非自動車小売商業

33 機械機器の修理および設置

331 印刷、機械および機器金属
製品の修理

332 産業機械機器の設置据え
付け

477 店舗でのその他製品専用
小売商業

478 屋台および市場陳列台で
の小売商業

46 非自動車大規模商業

465 機械、機器および付属品大
規模商業

474 店舗での情報および通信
専門小売商業



最新のインドネシア情報はこちらから
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インドネシア進出サポート公式サイト
インドネシア進出準備から撤退までの要点を簡潔にまとめたサイト（Googleトップランキング）

https://www.hmkt.jp/

インドネシア最新情報ブログ
あらゆる分野での情報を毎日、どんなメディアよりも早く紹介

http://blog.livedoor.jp/kojindonesia/

インドネシア進出サポートウエブセミナー
公式サイトに掲載されたセミナースライドサンプルの中から、ダウンロード件数の多いもの順に音
声解説付きのスライドをアップロードしています

https://www.youtube.com/channel/UCXghuRz7zRX5jLOXu75rQjQ

https://www.hmkt.jp/
http://blog.livedoor.jp/kojindonesia/
https://www.youtube.com/channel/UCXghuRz7zRX5jLOXu75rQjQ
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ご清聴ありがとうございました
ここからは質疑応答です
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